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Klinidki bolnidki centar Seshe milosrdnice je zdravstvena ustanova koja obavlja stacionarnu
zdravstvenu za5titu, poliklinidko-konzilijamu zdravstvenu zaStitu, dijagnostidku djelatnost na
podrudju medicine i podrudja u vezi s medicinom, nastavnu djelatnost, znanstvena istraZivanja u
klinidkoj medicini i medicinska vje5tadenja. Sjedi5te ustanove je u Zagrebu, Vinogradska cesta
29, a djeluje na lokacijama Vinogradska cesta 29, Ilica 797 i Draikovi6eva 19. Bolnica je dana 9.
veljade 2011. godine stekla status Klinidkog bolnidkog centra te istog dana kategorizirana u
najviSu kategoriju A1 hrvatskih bolnica.
S Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguanje KBC ima ugovoreno 1.149 postelja za lijedenje
bolesnika oboljelih od akutnih bolesti i za produZeno lijedenje, 236 mjesta u dnevnim bolnicama,
te preko 450 razliditih ambulanti i dijagnostidkih jedinica. U Ustanovi radi 3.852 stalno
zaposlenih. Ustanova je paviljonskog tipa, a u unutamjem ustroju medicinskih djelatnosti
Klinidkog bolnidkog centra sudjeluje 26 medicinskih organizacij skih jedinica, te 14 nemedicinskih
organizacijskih jedinica. Rje5enjem Ministarstva zdravstva Republike Hrvatske piznato je 28
referentnih centara u kojima se obavljaju najsloZeniji oblici zdravstvene zaitite.

Prema dlanku 14 do 18. Pravilnika o financijskom izvje5tavanju u proradunskom radunovodstvu,
ove BiljeSke su izradene kao dopuna podataka uz financijske izvje5taje. Prilikom obrazloienja
tazloga zbog kojih je do5lo do ve6ih odstupanja od ostvarenja u izvje5tajnom razdoblju prethodne
godine kori5tene su Sifre iz izvje5taja na koje se odnose.

Tijekom 2023. godine nije bilo statusnih promjena u KBC Sestre milosrdnice.

KBC Sestre milosrdnice ukljuden je od sijednja 2018. godine najedinstveni radun
drZavnog proraduna i time postao dio novdanog toka DrZavne riznice.

Polazne osnove obveze izrade Bilje5ki su:
- Pravilnik o financij skom izvje5tavanju u proradunskom radunovodsftu OrN 03/15, 93115,

135t1 5, 2fi7, 28fi7, t12t 18, 126/ 19, 145t20, 32/21, 37 /22);
- Pravilnik proradunskom radunovodstvu i radunskom planu ( NN 124114, 115115,87116,3118,

126/ 19, 108120, 1 58/23).

KBC Sestre milosrdnice izradio je propisane financij ske izvje5taje za proradunske korisnike
drZavnog proraduna za razdoblje 01.01.-31 .12.2023.:

- Izvje5taj o prihodima i rashodima, primicima i izdacima - PR-RAS
- Bilanca
- RAS tunkcijski
- P.VRIO
- Izvje5taj o obvezama - Obveze
- Bilje5ke.

KBC Seshe milosrdnice kao ustanova u zdravstvu godi5nji financijski iz"j"Staj 2a2023. godinu

dostavlja Ministarstvu financij4 Ministarstvu zdravstva, Hrvatskom zartodu za zdravstveno

osiguranje i DrZavnom uredu za reviziju.

Prema dlanku 14. do 18. Pravilnika o financij skom izvjeStavanju u proradunskom radunovodstvu

dajemo obrazloZenje postojanja madajnijih razlika stanja 1. sijednja i stanja 31. prosinca 2023.
godine:



I Obrazac PR - RAS

Sudeljavanje prihoda poslovanja - Sifra 6 s ukupnim rashodima poslovanja - Sifra 3 rezultiralo je
viSkom prihoda poslovanja SifraX001 u iznosu od 43.243.336,16 eur.

Sudeljavanje prihoda od prodaje nefinancijske imovine - Sifra 7 s rashodima za nabaw
nefinancijske imovine - Sifra 4 rezultiralo je manjkom nefinancijske imovine - Sifra Y002 u
imosu od 49.012.461,82 eur.

Iz navedenog proizlazi iskazan ukupan manjak prihoda - Sifra Y004 u iznosu od 5.7 69.125,66

eur.

Utvrdena razlika prihoda i rashoda" odnosno primitaka i izdataka prenesena je na ukupan manjak
prihoda - Sifra Y004 i manjak prihoda i primitaka - Y005.

Prema dlanku 14. do 18. Pravilnika o financijskom izvjeStavanju u proradunskom radunovodstvu

dajemo slijede6a obrazloZenja zz naEajnja odstupanja u koloni Ostvareno u izvje5tajnom
razdoblju teku6e godine u odnosu na kolonu Ostvareno u izvje5tajnom razdoblju prethodne

godine:

PRIHODI:

sita o:z: Tekude pomo6i od institucija i tijela EU - pove6anje vise od 1.288,90, %o reztitat je

intenzivne obnove od posljedica zagrebadkog i petrinjskog potresa kojaje financirana iz Fonda

solidamosti Europske unije. Radi se na obnovi i rekonstrukciji Sest zgrada koje su stradale u

zagrebadkom potresu i detiri zgade stradale u petrinjskom Potresu.
sifra 6324 Kapitalne pomodi od institucija i tijela EU - pove eanje 8.644,30Yo - obrazloZenje

kao i za Siliu 6323

Sifru O:+I - Teku6e pomoii od izvanproradunskih korisnika - pove6anje od L998,70'yo -

flrvatski zavod za zdravstveno osiguranje, a temeljem odluke vlade Republike Hrvatske,

doznadio nam je sredstva za podmirenje obveza prema dobavljadima za lijekove i medicinski

potrosni materijal, Hrvatski zavod, za zapoiljavanje refundirao pla6e za pripravnike zaposlene

preko tog Zavoda.

Sifra 63gt - 'l'ekuii prijenosi izme<tu proradunskih korisnika istog proraduna - smanjenje

81,20yo ,glavni razlogje Ito tijekom 2023. g. Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta nije

financiralo stnrdne dasopise Acta Clinica Croatica, Alcoholism, Libri Oncologici'

sifra 6392 - Kapitalni prijenosi izmedu proradunskih korisnika istog proraduna - povedanje

46,50% - Ministarstvo zdravstva financiralo nabavku medicinske opreme'

sna olt+ - prit odi od zateznih kamata - pove6anje od 305,50% rezultat je vise naplaiene

zatezne kamate od utuZenih duZnika za participaciju i pacijenata koji pladaju sami'

Sifru 6S26 - O.tali nespomenuti prihodi - pove6anj e od l'1,60Yo - rezultat je vi5e naplaiene

participacije i dopunskog zdravstvenog osiguranja.
SifraOOtS Prihodi od pruZenih usluga - poveianje od 36,90% najviSe zbog prihoda od

klinidkih ispitivanja, najmov4 sistematskih pregleda branitelja i sl.

sifra oo3z - rapitalne donacije - pove6anje od 36,30%o - rezultat je primljene donirane opreme.



Sffia OZt t - Prihodi iz nadleZnog proraduna za financiranje rashoda poslovanja - smanjenje od
45,40% u odnosu na isto razdoblje prolle godine rezultat je manje doznadenih sredstava sanacije
za podmirivanje obveza prema dobavljadima.
Sita OZtZ - pritrodi iz nadleZnog proraduna za financiranje rashoda za nabavu nefinancijske
imovine - pove6arle od 284,30o/o rezultat je prije svega financiranja obnove Sest zgrada stradalih
u zagrebadkom potesu.

Sifra OZ: - Prihodi od. HZZO-a na temelj u ugovomih obveza - poveCanj e od 20, I 0% rezultat j e
poveCanje limita.

Sita OS: - Ostali prihodi - smanjenje 43,50o/o - rezuhztje manje prihoda od rabata.

RASHODI:

Sifra:ttt - Pla6e za redovan rad - povedanj e 16,30%o - rezultat je poveianja koeficijenata plaia
(NN 2612023) i novo dodijeljenih privremenih dodataka na pla6u u drZavnim i javnim sluZbama

OIN 4612023 - Uredba o izmjenama i dopunama Uredbe o nazivima radnih mjesta i
koeficijentima sloZenosti poslova u javnim sluZbama).

Sifra 3114 - plade za posebne uvjete rada - smanjenje od 80,10% zbog ukidanja covid dodatka
Sita I tZ - Ostali rashodi za zaposlene - povedanje 25,90o/o - rcanltatje poveianja imosa za
regres za godi5nji odmor i boZi6nice koji u 2023. godini iznosi 300,00 eur po zaposleniku.

Sita :Z t t - SluZbena putovanja - povedanje od 95,00% - navedeno povedanje rezultat je veieg
broja sluZbenih putovanja na kongrese, edukacijske skupove.. ..nakon ukinutih mjera pandemije
Covidom 19.

Sita:ZZt - Uredski materijal i ostali materijalni rashodi - pove 6anje 14,00% rezultat je prije
svega povedanja cijena materijala.

Sifra 3222 - uaterijal i sirovine - pove6anje 13,70%o reanltat je pove6anja cijena materijala i
sirovina.
Sitra lzzl - Energija - smanjenje 31,80% rezultat je smanjenja prostornih kapaciteta uslijed
obnove od posljedica potresa.
Sifia 3224 - Uaterijal i dijelovi za teku6e i investicijsko odrZavanje - sm anjenje 17,90o/o,
rezultat je smanjenja prostomih kapaciteta uslijed obnove od posljedica potresa.

Sim rz: t - Usluge telefon4 poste i prijevoza - poveianje od 32,9o%o - povetarrje je rezultat
poveCanja cijena usluga, ali i ve6a kolidina poslanih poliljaka (opomene. . .).

Sim fZ:f - Usluge promidZbe i informiranja - pove6anje od 60%o, ruzlogsu promidZbene
altivnosti povodom zavr5etka tri projekta financirana iz EU projekata:
Nadogradnj4 rekonstrukcija i opremanje dnevnih bolnica i jidnodnevnih kirurgija KBC sestre
milosrdnice, Uspostava objedinjenog hitnog bolnidkog prijema KBC Seste i optimizacija i
pobolj5anje udinkovitosti radiolo5ke dijagnostike u sustaw zdravstva RH.

Sifra lZlS - Zakupnine i najamnine - smanjenje 19,50% rezultat je manje informatidke opreme
u najmu i boca za medicinski plin.
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Siftu :Z:O Zdravstvene i veterinarske usluge - poveianje od 19,90% - povedan broj usluga
suradnih ustanova (KBC Zagreb, Klinika za infektivne bolesti dr. Fran Mihaljevid...).

Sifra 3237 - Intelektualne i osobne usluge - poveianj e od 335,90%o rezultat je pruZanja usluga
na provodenju obnove o5teienih objekata u zagrebadkom i petrinjskom potresu.

Sifra :238 - Radunalne usluge - pove6anj e od l3,20Yo rezultat je kontinuiranog poboljlanja
informacij skog sustava KBC-a.

Sifra 3239 - Ostale usluge - pove6 anje od 139,20% rezultat je usluga na provoilenju obnove
o5te6enih objekata u zagrebadkom i petrinj skom pohesu.

Sita :Z+ Naknade tro5kova osobama izvan radnog odnosa - pove6anje od 17,80% - odnosi se
na isplatu (refundaciju) troSkova prijevoza sudionicima na klinidkim ispitivanjima.

Sifra :Zg5 - Pristdbe i naknade - pove6anje od 31,30% -najmadajnije pove6anje odnosi se na
pla6anje naknade FINI za poketanje ovr5nih postupaka duZnika za participaciju i placene
naknade za pokrenute sudske postupke radnika.

Sifra 3296 - Tro5kovi sudskih postupaka - pove6anje 86,00% rezultat je sudskih tuZbi djelatnika
KIIC-a za prekovremeni rad, razliku za osnovicu plaie i dr.

Sitia - 3+3 t - Bankarske usluge i usluge platnog prometa - smanjenje 50% zbog manjeg broja
transakcija preko poslovne banke.
Sifra 3433 - Zateznakanata - poveianje od 178,80% - odnosi se na ispla6ene zatezne kamate
temeljem sudskih sporova koje su djelatnici KBC-a pokenuli i dobili.

Sifra:Sl+ - Ugovorene kazne i ostale naknade Steta - povei anje od227,50% - odnosi se na
isplatu Stete zbog lijednidke pogre5ke.

Sifra ZZt t - Stambeni objekti - smanjenje 60,90% jer je ve6ina stanova (koji su bili u vlasniSwu
KBC-a) otkupljena.
SiftulZZ Prihodi od prodaje postrojenja i opreme - povedanje od 3.666,50% rezultat je prodaje
shoja iz praonice rublia.

Sifra 4212 - Poslovni objekti - pove6anje vi5e od lg2,0o % - gradevinski radovi financirani iz
Fonda solidamosti Europske unije.
Sifra 4214 - Ostali gradevinski objelli - pove6anj e 4.996,90%o gradevinski radovi financirani iz
l"onda solidamosti Europske unije.

Sifru qZZt Uredska oprema i namje5taj povedanje od229,00%o zbog nabavke opreme za
Kliniku za traumatologiju (King ICT), nabave tzv. ,,zelenih radunala" financiranih iz EU
projekata za potrebe Objedinjenog hitnog bolnidkog prijema, te nabave opreme financirane iz
Nacionalnog plana oporavka i otpomosti.

4223 - Optema za odrZavanje i za5titu - pove6anje 88,60%, najve6a stavka u okviru ovog konta
odnosi se na doniranu opremu za tehnidku radionicu unutar Tehnidke sluZbe.



Sifra +22a - Uedicinska i laboratorij ska oprema - pove6anje od 460,10% zbog zanavljar4a

neophodne medicinske opreme najveiim dijelom financirana iz Ministarstva zdravstva i iz
Mehanizma oporavka i o@omosti.
Si*" CZZS - Instrumenti, uretlaji i strojevi - poveianj e 1.320,60%o - iz vlastitih sredstava

nabavljeni instrumenti za potrebe Klinike za odne bolesti i Klinike za urologiju.

Sim aZ: t - Prijevozna sredstva u cestovnom prometu - povedarrje 827 ,00%o, odnosi se na

donirano sanitetsko vozilo.

1lIia CZAZ - Ulaganja u radunalne programe smanjenje za 88,00% jer tijekom 2023. g. nije bilo
novih informatidkih delenja u poslovanju KBC-a.
Sifra +Ze+ - Ostala nematerijalna proizvedena imovina - povedanje o d 298,80%o zbog ulaganja u

softver za upravljanje rizicima i za licence.

Sita +S t - Dodatna ulaganja na gradevinskim objektima poveianje od 1.026,100/o - rezultatje
obnove i rekonstrukcije gradevinskih objekata shadalih u zagrebadkom (Sest zgrada) ) potresu

financiranih iz Fonda solidamosti Europske unije i DrZavnog proraduna.

II Obrazac BILANCA

Sita OtZ - Nematerijalna imovina - pove6anje od 16,60% - rezultat je ulaganja u licence.

Sifra 0214 - ostali grailevinski objekti - pove6anj e od23,80o/o rczttltat je ulaganja u novu trafo
stanicu.

Sifra 022+ - irAedicinska i laboratorij ska oprema - povedanj e od 2l ,40%o - nabavlj ena oprema,

osim iz vlastitih sredstava, velikim dijelom financirana j e sredstvima Ministarstva zdravstva i iz
Nacionalnog programa oporavka i otpomosti.

Sifra 0227 - Ureclaji, strojevi i oprema za ostale namjene - povedanje od 139,70% - povedanje
je rezultat donacije stroja za testiranje zaraznog otpada.

Sifra OZ31 - Prijevozna sredstva u cestovnom prometu - povedanje 2l,40Yo rezultat je
donirano g sanitetskog vozila.

Sifra OS t - Grattevinski obj etli u pripremi - pove6anj e 7 .580 ,10yo - evidentirana su ulaganj a u
gradevinske objekte, 6ija izgradnja i obnovajo5 haje, o5te6enih u zagebadkom i petrinjskom
potresu.

Sifra OSS - Ostala nematedjalna proizvedena imovina u pripremi - smanjenje 50,70%o - reztitat
je zaw5etka radova na kotlovnici na lokaciji Draikoviieva.

Sita OOt * Zalihe za obavljanje djelatrosti - pove6anj e 136,70%o rcztitat je nabavke umjetnih
puZnica dija 6e ugradnja biti u 2024.9.

Sifra l112 - Novac na radunu kod tuzemnih poslovnih banaka - smanj ertje 98,20o/o - rezultat je
provodenja transakcija preko DrZavne riznice.



Sita lZ: PotraZivanja od zaposlenih - smanjenje 33,90% - iz razloga Sto nije ispla6ena plaCa

preminulog djelatnika.

Sifra - t +t t - Cekovi - povedanje za l13,l\%o - pove6ano je potraZivanje po karticama (visa,
master, maestro...).

Sifra tOS - PotraZivanje za upravne i adminishativne pristojbe, pristojbe po posebnim propisima
i naknade - pove 6anje 25,40%o - pove6ano je potraZivanje za dopunsko zdravstveno osiguranje.

Sifia 169 - Ispravak vrijednosti potraZivanja - smanjenje za 51,90%o rczultatje naplate
sumnjivih i spomih potraZivanja.

Sifra 172 - ponaZivanja od prodaje proizvedene dugotrajne imovine - smanjenje 11,30%
rezultat je sve manjeg broja neotpla6enih kredita za stanove.

Sifra 231 Poveianje od 23,00o/o rezultat je rasta koeficijenata u 3. mjesecu 2023.9., rust
osnovice plaia, uvedenje novi dodatak na pla6u (priwemeni dodatak), ve6i broj zaposlenika.

Sita Zl+: - Smanjenje 84,70% - rezultat je manje obradunatih zateznih kamata od dobavljada za

ka5nj enj e plaianj a raduna.

Sifia Ze - Obveze za nabalu nefinancijske imovine povedanje od 164,00% - pove6anje zbog
ulaganja u obnovu i izgradnju objekata stadalih u potresu, te nabavu opreme iz sredstava
Nacionalnog plana oporavka i otpomosti.

Sifra ZIZ - Napla6eni prihodi budu6ih razdoblja - smanjenje 32,40yo rczlrltatie smanjenja
obveza za donirane lijekove.

Sifiu gt t t - Vlastiti izvori iz proraduna povedanje 33,10o/o - povedanje uslijed ulaganja u
nabavu opreme i izgradnju i obnovu objekata.

Sifra 16 dio PotraZivanja za prihode poslovanj4 dospjela - smanjenje 22,20Yo zbogmanje
potraZivanja od HZZO-a
Sifra l6 dio -Potaiivanja za pihode poslovanja - nedospjela - pove6anje 15,60% - povedanje

potraiivanja od HZZO-a s dospije6em u 2024.9.

Sifra l7 dio - potraZivanja od prodaje nefinancij ske imovine - dospjela - smanjenje I 1,307o

zbog otplate kredita za stanove koji su u otkupu.

Sifra tZqtZ - PotraZivanje za predujmove - smanjenje 22,10%o rcz,,ltat je ve6e realizacije
isporuka po plaienim predujmovima.

Sifra tZgZt Ostala nespomenuta potraZivanja - pove6anje 101p0% zbog pofralivanja za

prepla6en iznos za zaposlene invalide rada (ZOSI nam krivo obradunavao obvezu za pla6anje

zbog manje kvote zaposlenih invalida rada).

Sifra 2+ dio - Obveze za nabavu nefinancijske imovine - dospjele - smanjenje 25,00% , ove
obveze se uglavnom financiraju iz DrZavnog proraduna i Nacionalnog plana oporavka i
otpomosti, pa smo uspjeli pratiti rok dospijeda raduna.



Sifta 24 dio - nedospjele - povei anje 231,90%., radi se o radovima i uslugama, te opremi koji su

nabavljeni iz sredstava Nacionalnog plana oporavka i otpomosti i DrZavnog proraduna.

Sita ZlgS: - Obveze za jamEevine - povedanj e 7 4,20o/o rcn:/rtatje intenzivnog rada na obnovi u
potresu razruSenih objekata pri demu sudionici proili na javnoj nabavi, jamdevinama

osiguravaju uredno izrn5enje ugovora.

U vanbilandnoj evidenciji (9966) evidentirani su potencijalni sudski sporovi u iznosu od

7.460.223,24 ewa.
Instrumenti osiguranja pla6anja takoder su evidentirani u vanbilandnoj evidenciji (9964) i to u
iznosima:
- mjenice - 463.276,30 ewa
- garancije - 145.863,40 eura
- zadulnice - 2.291.654,42 ewa.
Ukupni iznos instrumenata osiguranja pla6anja 2.900.794,12 etra.

III Obrazac RAS funkcijski

Sifia 0Z3Z - Usluge specijalistidkih bolnica - pove6anj e od 123,60Yo rezultat je povedanja

rashoda za zaposlene zbog pove6anja osnovice i koeficijenata plaie. Do poveianja materijalnih
rashoda (lijekovi, potroSni medicinski materijal, energija i dr.)do5lo je najvi5e zbog porasta

cijena. Pove6anja financijskih rashoda odnosno zateznih kamata odnosi se na isplatu po tuZbama

radnika. Povedanje ostalih rashoda odnosi se na isplate po tuZbama pacijenata zbog lijednidke
pogre5ke.
Najve6i porast rashoda je zbog kapitalnih ulaganja tj. zbog obnove objekata nakon zagrebadkog i
petrinjskog potresa financiranih iz EU projekata (Fond solidamosti), DrZavnog proraduna i
Nacionalnog plana oporavka i otpomosti.

IV ObTAZAC IZVJESTAJ O PROMJENAMA U VRIJEDNOSTI I OBUJMU IMOVINE I
oBvEzA (P-VRrO)

Sifu f0tZ - Neproizvedena dugotrajna imovina - evidentirano smanjenje imovine nakon
provedenog rashoda opreme.
Sifru pOt A - Proizvedena dugotrajna imovina, smanjenje - evidentiran rashod zgrada koje su
sruSene radi obnove nakon potresa (Klinika za odne bolesti, Klinika za koZne i spolne bolesti,
Zavod za kemiju i endokrinologiju).
Sifra p0Z9 - potrazivanje za prihode poslovanja - smanjenje zbog otpisa pohaiivanj a za duinike
koji nisu platili radune jer su prezadrlcni (dugotrajna blokada, preveliki dugovi...) i nisu u
moguinosti podmiriti obveze.
PotraZivanje za preminule duZnike koji nisu imali imovinu, pa nije postojala mogu6nost naplale
od nasljednika i potraiivanja od osoba koje nemaju evidentirano prebivali5te u Republici
Hrvatskoj.



Obrazac OBVEZf, - izvje5taj o obvezama

Pri unosu podataka o dospjelim obvezama na kraju izvje5tajnog razdoblja V007 do V009 -
uneseni podaci o nepla6enim obvezama koje su dospjele na zadnji dan izvje5tajnog razdoblja.
Obveze za plaiu nisu dospjele obveze.

Obveza prema HZZO-v za manje fakturirani iznos zbog dobivenih dodatnih novdanih sredstava
prikazana je kao nedospjela.
Medusobne obveze subjekata opieg proraduna najveiim dijelom se odnose na obveze prema
drugim zdravstvenim ustanovama (KBC Zagreb, Klinika za infektivne bolesti dr. Fran
Mihaljevi6, Hrvatski zayod za transfuzij sku medicinu, Hrvatski zayod zz javno zdravstvo...)
kojima Saljemo na analizu razlidite uzorke za koje na5 KBC ne radi pretrage.

Ostale obveze odnose se na obveze za PDY, obveze prema HZZO-v za manje izvrien rad,
obveze za jamdevine-
Stanje ukupnih obveza na kraju izvje5tajnog razdoblja 31. prosinca 2023. (V006) vete je za

8,37%o od stanja ukupnih obveza 1. sijednja 2023. (V001), dok je naj starija dospjela obveza 120
dana.
Povedanj e ukupnih obveza i dospj elih obveza na dan 3l .12.2023 . u odnosu na 0 | .Ol .2023 .

rezultat je pove6anja cijena tj. inflacije, te porasta broja pacijenata kako u bolnidkoj zdravstvenoj
za5titi, tako i poliklinidko-konzilijamoj zdravstvenoj zaStiti i dnevnim bolnicama.
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