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Sukladno Uputama za izradu drZavnog proratuna 2023.-2025. godine (klasa: 400-
06/22-01/05, urbroj: 534-05-1/1-22-07 od 29.09.2022. godine) koje nam je dostavilo
Ministarstvo zdravstva 30. rujna 2022. godine, izraden je Prijedlog financijskog plana
poslovanja Klini¢kog bolni¢kog centra Sestre milosrdnice za razdoblje 2023.-2025. godine
koji je Upravno vijeée prihvatilo na sjednici odrzanoj 10. listopada 2022. godine.

Novim Zakonom o proradunu izmijenjena je procedura predlaganja i usvajanja
financijskog plana, te je proradunski korisnik kod kojeg postoje razlike u financijskom
planu u odnosu na proratun koji je usvojio Hrvatski sabor, duZan ponovo dostaviti
upravljatkom tijelu na usvajanje financijski plan uskladen s promjenama u odnosu na
Prijedlog financijskog plana. Ovaj Financijski plan poslovanja KBC Sestre milosrdnice za
2023. godinu i procjene za 2024. i 2025. godinu uskladen je s Drzavnim proraCunom
Republike Hrvatske za 2023. godinu i projekcijama za 2024. i 2025. godinu koje je
donio Hrvatski sabor na sjednici odrzanoj 29. studenog 2022. godine, a objavljen je u
Narodnim novinama broj 145 od 13. prosinca 2022. godine.

U odnosu na Prijedlog financijskog plana za 2023. godinu, Financijski plan je manji
za 17.604.426 eura i utvrden je u iznosu od 256.275.453 eura.

Temeljem uputa Ministarstva financija izvrene su slijedece promjene:

- na aktivnosti K895002 Izravna kapitalna ulaganja smanjen je IF 581 - Mehanizam za
oporavak i otpornost u iznosu od 6.730.266 eura;

- na aktivnosti K895007 Sanacija $teta od potresa IF 581 - Mehanizam za oporavak i
otpornost je smanjen u iznosu od 17.806.022 eura, pri emu je iznos od 3.956.835 eura
prebagen na IF 11 - Opéi prihodi i primici, a preostali dio iznosa na 2024.12025. godinu;

- na aktivnosti T895005 Operativni program u&inkoviti ljudski potencijali — Optimizacija i
poboljdanje uginkovitosti radioloske dijagnostike u sustavu zdravstva Republike Hrvatske -
Radioloski edukacijski centar povecan je IF 12 — Sredstva uceS¢a za pomo¢i za 554.124 eura i
IF561 — Europski socijalni fond (ESF) za 2.420.905 eura nakon Sto je dobivena suglasnost
upravljatkog tijela navedenog projekta za prebacivanje dijela planiranih sredstava iz
Financijskog plana za 2022. godinu u Financijski plan za 2023. godinu sukladno produZzetku
roka za zavrSetak projekta.

U prilogu se nalaze propisane tablice i obrazloZenja:
1. Opé¢i dio financijskog plana
1.1. Sazetak Raduna prihoda i rashoda i saZetak Racuna financiranja
1.2. Ratun prihoda i rashoda

- Prihodi i rashodi prema izvorima financiranja i ekonomskoj klasifikaciji
- Rashodi prema izvorima financiranja
- Rashodi prema funkcijskoj klasifikaciji

1.3. Radun financiranja
2. Posebni dio financijskog plana
2.1. Plan rashoda i izdataka proradunskih korisnika
3. ObrazloZenje financijskog plana
3.1. ObrazloZenje opéeg dijela

- ObrazloZenje prihoda i primitaka, rashoda i izdataka

- ObrazloZenje prijenosa sredstava iz prethodne i u slijedecu godinu
- Prikaz stanja ukupnih i dospjelih obveza

- Akt o pokri¢u manjka



3.2. ObrazloZenje posebnog dijela
- ObrazloZenje aktivnosti i projekata s ciljevima i pokazateljima uspjeSnosti.

Cijeli plan je iskazan na razini skupine racunskog plana (druga razina ekonomske
klasifikacije) na nadin da se vrijednosti iskazuju u eurima, osim saZetaka Raduna prihoda i
rashoda koji su iskazani dvojno (u eurima i kunama).

Prilazemo i Izvadak iz Financijskog plana poslovanja 2023. godine — sredstva
nabave i Plan nabave za 2023. godinu.

Molimo da razmotrite Financijski plan poslovanja Klini¢kog bolnickog centra
Sestre milosrdnice za razdoblje 2023.-2025. godine i Plan nabave, te donesete odluku o
prihvacanju.
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1. OPCI DIO FINANCIJSKOG PLANA
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1. OPCI DIO

A. RACUN PRIHODA | RASHODA

A1, PRIHODI POSLOVANJA | PRIHODI OD PRODAJE NEFINANCIJSKE IMOVINE

Razred | Skupina | lzvor Naziv prihoda Plan za 2023. P;:’;;ﬂ“ P! '°‘°§_;l'
6 Prihodi poslovanja 256.665.524 209.564.204 222.524.217
. Pomodi Iz Inozemstva | od subjeKata unutar opéeg
or 52.995.123 9.744.884 20.784.698
51__|Pomoti EU 0 [ 0
52__| Ostale pomot] 598,999 454.288 876.276
559 | Ostale jo iz pomoci EU 44.189 [ )
561_|ESF 2541.529 [) [
563_|ERDF 535.353 [ [
5761 |Fond solidarnosti EU - potres ozujak 2020. 10.346.257 [ 0
5762 | Fond solidarnosti EU - potres prosinac 2020. 837.348 0
581 7a oporavak I ofpornost 38.091.447 9.200.596 19.908.421
61__|Donacjie [ [ [}
64 Prihod! od Imovine 398 398 398
31| Viastiti prihodi 398 308 398
o5 Prihodl od upravnih | administrativnih pristojbl, pristojbi po
bnim proplsima | naknada 11.679.626 11.712.245 11.810.079
43| Ostall prihodi za posebne namjene 11.579.626 11.712.245 11.810.079
% Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruzenih usluga |
prihodi od donacija te povrati po protestiranim jamstvima 1742677 1.827.563 1877749
31| Viastil prihodi 1.720.696 1.686.569 1.710.226
61| Donacije 21.981 140.994 167.523
&7 Prihodi od nadleznog proratuna te HZZO-a temeljem
ugovomih obveza 189.347.568 186.278.981 188.051.161
11 |opéi prinodi i primici 9.305.564 5.348.729 5.348.729
12__|Sredstva uteséa za pomoti 669.880 [ [
43 |ostali prihodi za posebne namjene 179.372.124 180.930.252 182.702.432
68 Kazne, upravne mjere | ostall prihodi 133 133 133
31__|Viastill prihodi 133 133 133
43__| Ostall prihodi za posebne namjene [ [ [
7 Prihodi od prodaje nefinancijske imovine 1.195 1.181 1.168
72 Prihodi od prodaje proizvedene dugotrajne imovine 1.195 1.181 1.168
71 |Prinodi od prodaje i zamjen nefinanciske imovine i naknade s
naslova osiguranja 1.195 1.181 1.168
SVEUKUPNO 256.666.719 209.565.385 222626385
PRIJENOS SREDSTAVA IZ PRETHODNE GODINE
931 |Viastit prinodi - prijenos 114.096 116,603 86.309
943 | Prihodi za posebne namjene - prijenos 440.168 623.187 312.721
952 | Ostale pomoéi - prijenos 1.192.935 637.644 146,123
961 | Donacile - prijenos 396.602 157.633 124.220
971 [Prihodi od imovine - prijenos 14.152 14.152 14.152
UKUPNI PRIJENOS SREDSTAVA IZ PRETHODNE GODINE 2.157.953 1.549.218 683.534
A. 2. RASHODI POSLOVANJA | RASHODI ZA NABAVU NEFINANCIJSKE IMOVINE
Razred | Skupina | lzvor Naziv rashoda Plan za 2023. P z’:{x;" Pz':‘zé‘;g’
3 Rashodi poslovanja 196.997.817 194.485.634 196.012.731
31 Rashodi za zaposlene 110.487.965 112.311.314 113.627.275
11__|Opdi prihodi 1 primici [ ) 0
12| Sredsiva utesca za pomoti 21.262 ) )
43__|Ostali prihodi za posebne namyjene 109.480.019 111.428.216 112.744.477
51__|Pomoti EU [ ) [
52__|Ostale pomoti 874.072 874.073 874.073
559 _|Ostale iz pomodi EU 14.463 0 )
561 | Europski socjaini fond (ESF) 89.104 0 0
563 _| Europski fond za reglonaln razvo] (ERDF) [ 0 0
61__|Donacije 9.025! 9.025 9.025|
32 rashodi 85.810.003 81.890.955 82.102.091
11__| Opéi prihodi I primici 33.845 33.845 33.845
12| Sredstva utes¢a za pomoéi 313.969 [ [
31| Viastiti prihodi 334.289 332,962 332.962
43_| Ostali prihodi za possbne namjsne 80.580.394 81.241.913 81.537.713
51 |Pomodi EU [ [ [
52| Ostale pomoti 70350 70.409 66.706
559 | Ostale j iz pomo¢i EU 22591 [ [
561_| Europski socjaini fond (ESF) 647.395 0 [
563 _| Europski fond za regionalni razvoj (ERDF) 444.148 0 [
5761 |Fond i Europske unje - potres oZujak 2020. 280.377 [ 0
5762 |Fond i Europske unjje - potres prosinac 2020. 837.348 0 [
561 za oporavak i olpornost 2.107.423 80.961 [
61__|Donacije 128.874 130.865 130.865
34 Financijski rashodl 389.410 150.509 150.609
31__| Viastiti prihodi 398 308 398
43__|Ostali prihodi za posebne namjene 389.012 150.111 150111
38 Ostall rashod] 310.439 132.856 132.856
31__| Viastiti prihodi 133 133 133
43_|Ostall prihodi za posebne namyjene 310.306 132.723 132.723
4 Rashodi za nabavu nefinancljske imovine 59.277.636 15.945.436 26.644.208
4 Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine 132.723 132.723 132,123
11__|Opéi prihodi 1 primici 132.723 132723 132.723
43_|Ostali prihodi za posebrie narmjene [ 0 0|
2 Rashodl za nabavu p imovine 24.337.135 13.183.102 6.452.821
11__|Opdi prihodi 1 primici 5.139.689 5.139.689 5.139.689
12__|Sredstva uéeséa za pomodi 334.629 0 [
31__| Viastiti pritodl 1.276.395 1.276.39 1.276.395
43_|Ostall prihodi za posebne namjene [ 0 o
51__|Pomoti EU [ [ 0
52__| Ostalo pomoti 200.868 1.327 1.327
559 | Ostale iz pomodi EU 7135 [ [
561 _| Europski sociaini fond (ESF) 1.805.030 [ )
563 _| Europski fond za regionalni razvoj (ERDF) 91.205 0 [
581 za oporavak | ofpornost 15.355.839 6.730.267 [
61__|Donacije 116.150 34.242 34.242
71__|Prihodi od imovine 1.195 1181 1.168
I3 Rashodl za dodatna ulaganja na Tmovini 34.807.778 2629611 20.058.664
11 |Opdi prihodi i primici 3.999.307 42.472 42.472
12_|Sredstva uceséa za pomodi
31__| Viastiti prihodi 107.505 107.505 107.505
43_| Ostali prihodi za posebne namjene ) [ 0
52| Ostale pomoti 0 0 [
563_| Europski fond za reglonalni razvo] (ERDF) 0 ) 0|
5761 |Fond i Europske unje - potres oZujak 2020. 10.065.880 0 [
5762 |Fond solidarnosli Europske unije - polres prosinac 2020. [ [ 0
581 za oporavak I ofpornost 20.628.185! 2.479.368 19.908.421
61__| Donacije 6.901 266 266
SVEUKUPNO 256.275.453 210.431.070 222.656.939
PRIJENOS SREDSTAVA U SLIJEDECU GODINU
931 [Viastiti prihodi - prijenos 116.603 86.309 79.673
943 |Prihodi za posebne namjene - prijenos 623187 312.721 260.508
952 |Ostale pomoti - prijenos 637.644 146.123 80.293
961 [Donacije - prijenos 157.633 124.229 117.354
971 | Prihodi od nefinancijske imovine - prijenos 14.152 14.152 14.152
UKUPNI PRIJENOS SREDSTAVA U SLIJEDEGU GODINU 1.549.219 683.534 551,980
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2. POSEBNI DIO FINANCIJSKOG
PLANA



Il. POSEBNI DIO

2 Projekcija Projekcija
$ifra Naziv lzvrsenje 2021. Plan 2022. Plan z4 4029, 252026, 2a 2025,
096 MINISTARSTVO ZDRAVSTVA
Zdravstvene ustanove u vlasnistvu
9620
drzave
26395 Kiinicki bolnicki centar Sestre 258.241.696,87 212.093.426,77 256.275.453 210431.070|  222.656.939
milosrdnice 2
36 ZASTITA ZDRAVLJA
INVESTICIJE U ZDRAVSTVENU
P 02 651, .878. .005.574 16.020.424 26.638.235
ROGRAM 36! INFRASTRUKTURU 21.651.107,21 13.878.103,53 64.005.57.
KLINICKI BOLNICKI CENTAR SESTRE
K895002 MILOSRDNICE - IZRAVNA KAPITALNA 9.606.845,92 6.766.649,55 24.192.041 13.460.095 6.729.814
ULAGANJA
1 Qp¢i prihodi i primici 3.887.119,25 4.654.050,04 5.308.911 5.308.911 5.308.911
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 3.887.119,25 4.654.050,04 5.308.911 5.308.911 5.308.911
Rashodi za nabavu neproizvedene
A dugotrajne imovine 1209969 132.723 132.723 132.723
Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne
42 limovine paclings 4.00080a 08 5.135.707 5.135.707 5.135.707
Rashodi za dodatna ulaganja na
4 nefinancijskoj imovini 968144t 40481 40.481 40.481
31 Vlastiti prihodi 31.828,35 1.444.271,69 1.383.900 1.383.901 1.383.900
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 31.828,35 1.444.271,69 1.383.900 1.383.901 1.383.900
Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne
42 limovine 17,200.00 176:675,96 1.276.395 1.276.396 1.276.395
Rashodi za dodatna ulaganja na
5
45 | nefinanciiskol imovini 14.901,27 9oT. 0303 107.505 107.505 107.505
43 Ostali prihodi za posebne namjene 5.566.198,82 153.184,15 0 0 0
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 5.566.198,82 163.184,15 0 0 0
41 Rashod'i za nabgvu neproizvedene 0,00 0,00
dugotrajne imovine 0 0 0
42 _Rashodl za nabavu proizvedene dugotrajne 4.664.484,83 0,00
imovine 0 0 0
45 {Rashodl.za dodama lagania 1 901.713,99 153.184,15
nefinancijskoj imovini 0 0 0
52 Ostale pomoéi 0,00 1.327,23 209.868 1.327 1.327
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 0,00 1.327,23 200.868 1327 1327
Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne
2 |imovine 1:927,29 200.868 1327 1327
581 Mehanizam za oporavak i otpornost 0,00 1.327,23 17.165.116 6.730.267 0
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 0,00 1.327,23 17.165.116 6.730.267 0
Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne
42 limovine 1:327.29 15.355.839 6.730.267 0
45 Rashodi za dodatna ulaganja na
nefinancijskoj imovini 1.809.277 0 0
61 Donacije 121.699,49 511.281,44 123.051 34.508 34.508
4 Rashodi za nabavu nefinancijske il ine 121.699,49 511.281,44
i z vu nefinancijske imovil 11 123,051 24,508 34,508
Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne
42 limovine 11521000 443,604.09 116.150 34.242 34.242
Rashodi za dodatna ulaganja na
45
nefinancijskoj imovini 6.479.53 66.626,85 6.901 266 266
71 Prihodi od nefinancijske imovine 0,00 1.207,78 1.195 1.181 1.168
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 0,00 1.207,78 1195 1181 1.168
Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne
42 | - 2
imovine 120018 1.195 1.181 1.168
OPERATIVNI PROGRAM
K895004 KONKURENTNOSTI | KOHEZIJA 11.892.332,90 471.265,51 629.827 0 0
1" Opé¢i prihodi i primici 6.342.012,05 125.958,86 0 0 0
3 Rashodi poslovanja 53.237,65 0,00 0 0 0
32 |Materijalni rashodi 53.237,65
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 6.288.774,40 125.958,86 0 0 0
42 Rasr'!odi za nabavu proizvedene dugotrajne 0,00 125.958,86
imovine 0 0 0
45 Rashod|"za df)_datn'al ylaganja na 6.288.774,40 0,00
nefinancijskoj imovini 0 0 0
12 Sredstva uéeséa za pomodi 832.836,76 51.796,14 94.474 0 0
3 Rashodi poslovanja 9.063,95 12.478,47 78.380 0 0
32 |Materijalni rashodi 9.063,95 12.478,47 78.380 0 0
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 823.772,81 39.317,67 16.094 0 0
Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne
42 EvinG 222.655,81 39.317,67 16.094 0 0
Rashodi za dodatna ulaganja na
45
nefinancijskoj imovini 801 17.00 9,90 0 0 0
563 Europski fond za regionalni razvoj (ERDF) 4.717.484,09 293.510,52 535.353 o o
3 Rashodi poslovanja 51.362,35 150.243,28 444148 0 0
32  |Materijalni rashodi 51.362,35 150.243,28 444.148 0 0
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4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 4.666.121,74 143.267,24 91.205 0 0
42 Bash_odi za nabavu proizvedene dugotrajne 1.250.791.76 143.267,24 0
imovine 91.205 0
45 Rashodi“za dgdatn_en ylaganja na 3.406.329,98
nefinancijskoj imovini 0 0 0
K895007 SANACIJA STETA OD POTRESA 0,00 6.497.926,21 36.066.771 2.560.329 19.908.421
11 Opéi prihodi i primici 0,00 0,00 3.956.835 0 0
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 0,00 0,00 3.056.835 0 0
45 Rashodi za dodatna ulaganja na
nefinancijskoj imovini 3.956.835 0 0
Fond solidamosti Europske unije - potres
5761 o3uiak 2020. 0,00 5.610.342,42 10.346.257 ) 0
3 Rashodi poslovanja 0,00 283.180,70 280.377 0 0
32 |Materijalni rashodi 283.180,70 280.377
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 0,00 5.327.161,72 10.065.880 0 0
Rashodi za dodatna ulaganja na
42 nefinancijskoj imovini 592010002 10.065.880 0 0
5762 Fonq solidamosti Europske unije - potres 0,00 0,00
prosinac 2020. 837.348 0 0
3 Rashodi poslovanja 0,00 0,00 837.348 0 0
32 |Materijalni rashodi 837.348
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 0,00 0,00 0 0 0
45 Rashodi“za d‘o‘datn_a }Jlaganja na 0,00 0,00
nefinancijskoj imovini 0 0 0
581 Mehanizam za oporavak i otpornost 0,00 887.583,78 20.926.331 2,560.329 19.908.421
3 Rashodi poslovanja 0,00 428.860,57 2.107.423 80.961 0
32  |Materijalni rashodi 428.860,57 2.107.423 80.961 0
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 0,00 458.723,21 18.818.908 2479.368 19.908.421
Rashodi za dodatna ulaganja na
45 |nefinancijskoj imovini a08.720.21 18.818.908 2.479.368 19.908.421
OPERATIVNI PROGRAM UCINKOVITI
LJUDSKI POTENCIJALI - OPTIMIZACIJA |
POBOLJéf\NJE UCINKOVITOSTI
T895005 RADIOLOSKE DIJAGNOSTIKE U 151.928,39 142.262,26 3.116.935 0 0
SUSTAVU ZDRAVSTVA REPUBLIKE
HRVATSKE - RADIOLOSKI EDUKACIJSKI
CENTAR
12 Sredstva u¢e§¢a za pomoci 22.789,26 21.343,82 575.406 0 0
3 Rashodi poslovanja 22.789,25 19.552,06 256.871 0 0
31 |Rashodi za zaposlene 5.772,25 4.132,99 21.282 0 0
32 |Materijalni rashodi 17.017,00 15.419,07 235.589 0 0
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 0,00 1.791,76 318535 0 0
Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne
42 limovine Lle 318,535 0 0
561 Europski socijalni fond (ESF) 129.139,13 120.918,44 2.541.529 0 0
3 Rashodi poslovanja 129.139,13 110.765,15 736.499 0 0
31 |Rashodi za zaposlene 32.709,46 23.391,07 89.104 0 0
32 |Materijalni rashodi 96.429,67 87.374,08 647.395 0 0
4 ; S S
Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 0,00 10.153,29 1.805.030 o 0
Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne
42
imovine 104082 1.805.030 0 0
PROGRAM SIGURNOST GRADANA | PRAVA NA
3605 ZDRAVSTVENE USLUGE 236.590.589,66 198.2156.323,24 192.269.879 194.410.646 196.018.704
A895001 ADMINISTRACIJA | UPRAVLJANJE 236.524.665,03 197.721.446,81 192.185.872 194.370.828 195.978.886
1 Op¢i prihodi i primici 36.567.757,78 18.666.500,50 0 0 0
3 Rashodi poslovanja 36.567.757,78 18.666.500,50 0 0 0
31 |Rashodi za zaposlene 0,00 1.636.302,74 0 0 0
32 |Materijalni rashodi 36.567.757,78 17.030.197,76 0 0 0
31 Vlastiti prihodi 1.536.474,87 1.297.334,53 334.820 333.493 333.493
3 Rashodi poslovanja 1.536.474,87 1.297.334,53 334.820 333.493 333.493
32 |Materijalni rashodi 1.536.474,87 1.281.142,35 334.289 332.962 332.962
34 |Financijski rashodi 2.919,90 398 398 398
38 |Ostali rashodi 13.272,28 133 133 133
43 Ostali prihodi za posebne namjene 197.881.785,96 175.560.610,26 190.768.731 192.952.963 194.564.724
3 Rashodi poslovanja 197.775.760,15 175.560.610,26 190.768.731 192.952.964 194.564.724
31 |Rashodi za zaposlene 93.452.164,51 97.382.838,94 109.480.019 111.428.217 112.744.177
32  |Materijaini rashodi 103.880.733,88 77.598.070,48 80.589.394 81.241.913 81.537.713
34  |Financijski rashodi 356.798,39 340.308,45 389.012 150.111 150.111
38 |Ostali rashodi 86.063,36 239.392,39 310.306 132.723 132.723
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 106.025,81 0,00 0 0 0
42 Bashpdi za nabavu proizvedene dugotrajne 106.025.81 0,00
imovine 0 0 0
52 Ostale pomogi 398.014,58 980.099,28 944.422 944.482 940.779
3 Rashodi poslovanja 398.014,58 980.099,28 944.422 944.482 940.779
31 |Rashodi za zaposlene 367.723,55 910.465,46 874.072 874.073 874.073
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32 |Materijalni rashodi 30.291,02 69.633,82 70.350 70.409 66.706
61 Donacije 140.631,85 1.216.902,25 137.899 139.890 139.890
3 Rashodi poslovanja 140.631,85 1.216.902,25 137.899 139.890 139.890
31 [Rashodi za zaposlene 7.830,65 8.646,89 9.025 9.025 9.025
32  |Materijalni rashodi 132.801,20 1.208.255,36 128.874 130.865 130.865
PROVEDBA PREVENTIVNIH PROGRAMA 4
A895003 KLINICKI BOLNICKI CENTAR SESTRE 27.273,71 39.816,84 39.818 39.818 39.818
MILOSRDNICE
11 Opéi prihodi i primici 27.273,71 39.816,84 39.818 39.818 39.818
3 Rashodi poslovanja 24.025,15 33.844,32 33.845 33.845 33.845
32 |Materijalni rashodi 24.025,15 33.844,32 33.845 33.845 33.845
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 3.248,56 597252 5973 5973 5973
Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne
f imovine vt 3.891.08 3.982 3.982 3.982
45 Rashodi”za d‘o.datn'a 'ulaganja na 1.990,84
nefinancijskoj imovini 1.991 1.991 1.991
POVECANJE KAPACITETA CYBER
T895006 SIGURNOSTI KBC SESTRE 38.650,92 454.059,59 44.189 0 0
MILOSRDNICE
12 Sredstva ue$¢a za pomoci 9.662,73 57.365,72 0 0 0
3 Rashodi poslovanja 9.662,73 20.501,03 0 0 0
31 |Rashodi za zaposlene 9.662,73 4.238,24 0 0
32 |Materijalni rashodi 16.262,79 0 0
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 0,00 36.864,69 0 0 0
42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne 0,00 36.864,69
imovine 0 0 0
51 Pomoc¢i EU 28.988,19 289.010,69 0 0 0
3 Rashodi poslovanja 28.988,19 61.504.95 0 0 0
31 |Rashodi za zaposlene 28.988,19 12.716,84 0 0 0
32 |Materijalni rashodi 0,00 48.788,11 0 0 0
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 0,00 227.505,74 0 0 0
42 lRaSh-OdI za nabavu proizvedene dugotrajne 0,00 227.505.74
imovine 0 0 0
559 Ostale refundacije iz pomodi EU 0,00 107.683,19 44.189 0 0
3 Rashodi poslovanja 0,00 35.523,66 37.054 0 0
31 |Rashodi za zaposlene 29.434,47 14.463
32  |Materijaini rashodi 6.089,19 22.591
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 0,00 72.159,53 7435 0 0
42 Rashpdi za nabavu proizvedene dugotrajne 72.159,53
imovine 7.135 )
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3. OBRAZLOZENJE FINANCIJSKOG
PLANA



26395 Klini¢ki bolni¢ki centar Sestre milosrdnice

OBRAZLOZENJE OPCEG DIJELA FINANCIJSKOG PLANA

UvOD

Klini¢ki bolnicki centar Sestre milosrdnice je zdravstvena ustanova u vlasnistvu
Republike Hrvatske koja obavlja djelatnost stacionarne zdravstvene zatite i specijalisti¢ko-
konzilijarne zdravstvene zastite (ordinacije, dijagnosticke jedinice, dnevne bolnice i
jednodnevne kirurgije, hemodijaliza), te znanstveno nastavnu djelatnost, klini¢ka istraZivanja i
medicinska vjestadenja. U obavljanju poslova sudjeluje jos i bolni¢ka ljekarna, odjel medicinske
fizike i nemedicinske djelatnosti.

Ustanova djeluje na tri lokacije, paviljonskog je tipa, a u unutarnjem ustroju medicinskih
djelatnosti Klinitkog bolnitkog centra sudjeluje 26 medicinskih organizacijskih jedinica, te 13
nemedicinskih organizacijskih jedinica. RjeSenjem Ministarstva zdravstva Republike Hrvatske
priznato je 28 referentnih centara u kojima se obavljaju naj sloZeniji oblici zdravstvene zastite.

Upravo iz tog razloga, osim bolesnika iz pripadaju¢ih gradskih etvrti, u Klinicki
bolni¢ki centar dolaze i pacijenti ne samo iz drugih Zupanija nase Republike, ve¢ i iz okolnih
regija (oko 25 % pacijenata odnosi se na podrucja koja pripadaju drugim zdravstvenim
ustanovama).

S Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje Klini¢ki bolni¢ki centar ima ugovoreno
1.149 postelja za lije€enje bolesnika od akutnih bolesti i za produzeno lijeCenje, 236 mjesta u
dnevnim bolnicama te preko 450 razli¢itih ambulanti i dijagnosti¢kih jedinica, a u Ustanovi radi
3.784 stalno zaposlenih.

Djelovanje KBC-a je usmjereno prvenstveno na pruzanje visoke razine zdravstvene
zaitite bolesnicima, te poboljdanje uvjeta funkcioniranja razvojem pojedinih djelatnosti putem
projekata financiranih od strane Europske unije.

Ovaj Financijski plan Klini¢kog bolnickog centra Sestre milosrdnice izraden je
sukladno odredbama Zakona o proraéunu, te Uputi Ministarstva zdravstva za izradu prijedloga
drzavnog proratuna Republike Hrvatske za razdoblje 2023. -2025. godine, te je uskladen s
Dravnim proradunom Republike Hrvatske za 2023. godinu i projekcijama za 2024. 1 2025.
godinu.

U Uputi Ministarstva zdravstva utvrdeni su limiti rashoda za pojedine izvore
financiranja, a po prvi puta plan se iskazuje na razini skupine racunskog plana (druga razina
ekonomske klasifikacije) i za plan 2023. godine i za projekcije za 2024. 1 2025. godinu. Plan
je iskazan po gotovinskom nacelu s obzirom da su zdravstvene ustanove ukljucene u sustav
DrZavne riznice kao korisnik trece razine.

Sukladno Zakonu o uvodenju eura kao sluzbene valute u Republici Hrvatskoj od 1.
sije¢nja 2023. godine, financijski plan je sastavljen na nadin da su vrijednosti iskazane u euru,
osim u tablicama saZetaka Raduna prihoda i rashoda i Raduna financiranja gdje su iznosi
prikazani dvojno (u eurima i kunama). Utvrden je fiksni te¢aj konverzije koji iznosi 7,53450
kuna za 1 euro.



Ukupno planirani prihodi iznose 255.666.719 eura, dok su ukupni rashodi planirani u
iznosu od 256.275.453 eura. Razlika je nivelirana prijenosom sredstava iz prethodne godine i
prijenosom sredstava u slijede¢u godinu koji se ne iskazuju kao prihodi i rashodi (naveli smo
ih ispod tablice prihoda i tablice rashoda po izvorima financiranja), ve¢ su prikazani u SaZetku
Raduna financiranja i uravnotezuju financijski plan na naéin da je razlika izmedu planiranih
prihoda i rashoda svedena na 0 eura.

PRIHODI I PRIMICI

Ukupni prihodi za 2023. godinu planirani su u iznosu od 255.666.719 eura i veci su
20,70 % u odnosu na Rebalans II financijskog plana za 2022. godinu. Planirani prihodi za 2024.
godinu iznose 209.565.385 eura, te za 2025. godinu 222.525.3 85 eura.

Najveéi dio prihoda KBC ostvaruje od nadleZnog prorauna te HZZ0-a temeljem
ugovornih obveza (skupina prihoda 67), pa tako planirani prihodi iznose 189.347.568 eura, a
temelje se na utvrdenim limitima dostavljenim od Ministarstva zdravstva. Na izvoru
financiranja 11 Op¢i prihodi i primici dodijeljeno nam je 9.305.564 eura za 2023. godinu, te
5.348.729 eura za 2024. i 2025. godinu. Na izvoru financiranja 12 Sredstva ucesca za pomoci
planirali smo iznos od 669.880 eura. Za 2024. i 2025. godinu nema ugovorenih EU projekata.
Na izvoru financiranja 43 Ostali prihodi za posebne namjene dodijeljeni iznos odnosi se na
prihode od HZZO-a za ugovorenu zdravstvenu zastitu, te je planirani iznos za 2023. godinu
179.372.124 eura, za 2024. godinu 180.930.252 eura i za 2025. godinu 182.702.432 eura.

Planirani prihodi iz inozemstva i od subjekata unutar opéeg proracuna (skupina
prihoda 63) iznose 52.995.123 eura i odnose se najvecim dijelom na prihode za sanaciju Steta
od potresa (izvor financiranja 581 Mehanizam za oporavak i otpornost, te vezano uz isto izvor
financiranja 5761 Fond solidarnosti EU — potres oZujak 2020. godine 1 5762 Fond solidarnosti
EU — potres prosinac 2020. godine). Tijekom 2022. godine zapod&ela je sanacija 6 objekata
odtecenih potresom koja ée se nastaviti u 2023. godini, te 2023. godine zapodinje sanacija jos
tri objekta osteéena u potresu u prosincu 2020. godine, a sredstva FSEU su na raspolaganju do
sredine 2023. godine. Sukladno tome, na izvoru financiranja 5761 planiran je iznos od
10.346.257 eura, na izvoru financiranja 5762 iznos od 837.348 eura i na izvoru financiranja
581 iznos od 38.091.447 euro sukladno odobrenim iznosima od strane Ministarstva financija.
Osim toga, produZeni su i rokovi zavrietka za projekte/potprojekte iz programa Konkurentnost
i kohezija, te Uginkoviti ljudski potencijali, pa su na izvoru financiranja 561 Europski socijalni
fond (ESF) i 563 Europski fond za regionalni razvoj (ERDF) planirani iznosi koji ¢e biti
utrodeni u prvoj polovici godine u iznosu od 2.541.529 eura (IF561) i 535.353 eura (IF563).
Izvor financiranja 52 Ostale pomoéi odnosi se na refundacije Hrvatskog zavoda za
zapo§ljavanje za place pripravnika, prihode od drugih ministarstava za tiskanje Casopisa koje
izdaje KBC (Acta Clinica Croatica, Alcoholism and psychiatry research i Libri oncologici) i
planirani su u iznosu od 598.999 eura u 2023. godini, te 454.288 eura u 2024. godini i 876.276
eurau 2025. godini. Izvor financiranja 51 Pomo¢i EU odnosi se na projekt Povecanje kapaciteta
Cyber sigurnosti za koji je tijekom 2022. godine potrosen avansni dio sredstava, a buduci da ¢e
razlika do punog iznosa projekta biti isplacena tek po zavrSetku projekta i prihvacanju zavrSnog
izvjes¢a, zatrazili smo odobrenje platanja daljnjih aktivnosti na izvoru financiranja 559 —
Ostale refundacije iz pomoéi EU. 1z tog razloga za 2023. godinu nisu planirana sredstava na
izvoru financiranja 51, ali su ta sredstva u planu na izvoru financiranja 559 u iznosu od 44.189

cura.

Na skupini prihoda 65 — Prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po
posebnim propisima i naknada na izvoru financiranja 43 planiran je prihod od participacije,

2



dopunskog osiguranja osiguranika HZZO-a i dopunskog osiguranja osiguranika drugih
osiguravajuéih kuéa, naplaéenih Steta i sl. u iznosu od 11.579.626 eura temeljem izvrSenja u
tekuéem razdoblju svedeno na jednogodisnje razdoblje. Za 2024. godinu planiran je iznos od
11.712.245 eura, a za 2025. godinu 11.810.079 eura.

Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruzenih usluga i prihodi od donacija (skupina
prihoda 66) planirani su u iznosu od 1.742.677 eura za 2023. godinu, a odnose se na vlastite
prihode (izvor financiranja 31) ostvarene iznajmljivanjem poslovnog prostora i bankomata,
prihoda od klini¢kih ispitivanja i sl., te donacijama od kojih istiCemo partnerstvo s privatnom
bolnicom Sv. Katarina koja je nositelj EU projekta Klini¢ka i molekularna fenotipizacija
osteoartritisa: personalizirani pristup dijagnostici i lijeCenju u sklopu kojeg ¢e se izvrSiti
integracija operacijske sale Klinike za traumatologiju (oprema i programske aplikacije). Iznosi
su planirani na temelju izvrSenja u tekucem razdoblju, te ugovorenog iznosa u sklopu
partnerstva. Plan za 2024. godinu iznosi 1.827.563 eura, te za 2025. godinu 1.877.749 eura.

U manjim iznosima planirani su i prihodi iz skupine prihoda 64 — Prihodi od imovine
na izvoru financiranja 31 Vlastiti prihodi i skupine prihoda 68 — Kazne, upravne mjere i ostali
prihodi na izvoru financiranja 31 Vlastiti prihodi.

U razredu 7 na skupini prihoda 72 (Prihodi od prodaje nefinancijske imovine) takoder
je planiran manji prihod od prodaje stanova na izvoru financiranja 71 kroz sve tri planske

godine.

RASHODI I IZDACI

Ukupni rashodi planirani su u iznosu od 256.275.453 eura u 2023. godini i vedi su za
20,83 % u odnosu na Rebalans II financijskog plana za 2022. godinu. Za 2024. godinu planiran
je iznos od 210.431.070 euro i 222.656.939 eura u 2025. godini.

Najznacajniji rashodi odnose se na skupinu konta 31 Rashodi za zaposlene, te su
planirani u iznosu od 110.487.965 eura $to je 10,47 % veéi iznos od planiranog iznosa iz
Rebalansa II financijskog plana za 2022. godinu. Povecanje se odnosi na novo zapoSljavanje
zdravstvenih i nezdravstvenih djelatnika za koje je u tijeku natjecaj i koji trebaju zamijeniti
osobe otidle u mirovinu ili u druge ustanove, a u planu je i natjecaj za specijalistitko
usavriavanje doktora medicine $to bi trebalo povecati trenutni broj zaposlenika za cca 300.
Takoder smo radili izradun place s planiranim poveéanjem od 5 %. Najve¢i dio rashoda planiran
je na izvoru financiranja 43 Ostali prihodi za posebne namjene, dok je dio rashoda za zaposlene
planiran i kroz EU projekte. Za ovu skupinu rashoda za 2024. godinu planiran je iznos od
112.311.314 eura, te za 2025. godinu 113.627.275 eura.

Druga znadajna skupina rashoda su materijalni rashodi (skupina konta 32) gdje je
planiran iznos od 85.810.003 eura za 2023. godinu od ¢ega najvise kroz izvor financiranja 43
Ostali prihodi za posebne namjene. Za 2024. godinu planiran je iznos od 81.890.955 eura, te
za 2025. godinu u iznosu od 82.102.091 euro. Ovi su rashodi direktno usmjereni na lijeCenje
bolesnika, te najve¢im dijelom obuhvaéaju nabavu lijekova, potrosnog medicinskog materijala,
krvi i krvnih derivata, kao i tekuce i investicijsko odrZavanje medicinske opreme, komunalne

usluge i sli¢no.

U rashodima razreda 4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine na skupini konta 45
Rashodi za dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini planiran je iznos za 2023. godinu od
34.807.778 eura §to je najveéim dijelom vezano za sanaciju Stete od potresa. Projekcija za 2024.
godinu iznosi 2.629.611 eura, a za 2025. godinu kada bi veéina projekata trebala biti zavrSena
planirani iznos je 20.058.664 eura.



Upravo izvori financiranja vezani uz sanaciju Stete od potresa predstavljaju i najvece
poveéanje u odnosu na planske velicine iz prethodnog razdoblja (izvori financiranja 57611581,
dok je izvor financiranja 5762 novi izvor).

PRIJENOS SREDSTAVA IZ PRETHODNE I U SLJEDECU GODINU

Razlika izmedu ukupnih prihoda i ukupnih rashoda je 608.734 eura za 2023. godinu, te
se financijski plan uravnoteZuje prenesenim sredstvima iz prethodne godine koji iznosi
2.157.953 eura, te planiranim prijenosom sredstava u iducu godinu u iznosu od 1.549.219 eura.

U 2022. godini na vlastitim prihodima (skupina konta 3 1) ostao je neutro$en iznos od
114.096 eura namijenjenih nabavci medicinske opreme (bolesnicki kreveti, sanitetska kolica,
ultrazvuéni uredaji itd.), a koji éemo platiti potetkom godine kada bude u potpunosti zavrSen
postupak nabave. Takoder oéekujemo da ¢e i krajem godine na istom izvoru ostati iznos od
116.603 eura koje éemo prenijeti u narednu godinu, kao i iznos od 86.309 eura koji ¢e ostati za
prijenos u 2025. godinu, a na kraju 2025. godine ¢e planirano ostati 79.673 eura iz istog razloga.

Na prihodima za posebne namjene (skupina konta 43) prenesen je iznos 0od 440.168 eura
u 2023. godinu kojim ¢e biti placeni lijekovi i potroSni medicinski materijal po¢etkom godine
sukladno dospjelosti obveza. U 2024. godinu prenijet ¢emo 623.187 eura, te u 2025. godinu
312.721 euro. Na kraju 2025. godine ostat ¢e za prijenos 260.508 eura.

Na prihodima skupine konta 52 (Ostale pomo¢i) iz 2022. godine prenosi se iznos od
1.192.935 eura koji je ostao zbog uskladenja s Hrvatskim zavodom za zapoS§ljavanje koje je joS
uvijek u tijeku (HZZZ je doznagio sredstva koja su isplacena s izvora financiranja 43 umjesto
52, te e se ista postepeno prebaciti na izvor financiranja 52 tijekom 2023. godine). Na kraju
2023. godine se oéekuje prijenos iznosa od 637.644 eura u 2024. godinu i 146.123 eura u 2025.
godinu. Na kraju 2025. godine ostat ¢e za prijenos 80.293 eura.

Od donacija (skupina konta 61) ostaje neutro$eno 396.602 eura koji se prenose u 2023.
godinu i utrogit ée se u nabavu opreme (postupak nabave je u tijeku), te s ocekuje da ¢e se iz
2023. godine u2024. godinu prenijeti iznos od 157.633 eura, te iz2024. u 2025. godinu 124.229
eura. Na kraju 2025. godine ostat ¢e za prijenos 117.354 eura.

Prihodi od nefinancijske imovine (skupina konta 71) imaju prijenos u iznosu od 14.152
eura kroz sve planske godine. Radi se o prihodu od prodaje stanova koji ¢emo utrositi u
dugotrajnu imovinu tijekom narednog razdoblja.

PRIKAZ STANJA UKUPNIH I DOSPJELIH OBVEZA

Navodimo prikaz stanja ukupnih i dospjelih obveza KBC-a na dan 31. prosinca 2021,
godine i na dan 30. lipnja 2022. godine:

Stanje obveza na dan Stanje obveza na dan
31.12.2021. 30.06.2022.
Ukupne obveze 119.781.230 134.403.876
Dospjele obveze 39.980.307 41.602.680




Na dan 31. prosinca 2021. godine sveukupne obveze KBC-a iznosile su 119.781.230
eura.

Ukoliko se od navedenih obveza odbiju obveze koje se odnose na isplatu place
zaposlenicima za mjesec prosinac 2020. godine, ostale nespomenute obveze i obveze prema
HZZ0-u za manje izvrien rad, stvarne obveze Bolnice prema dobavljacima na spomenuti dan
iznosile su 46.657.182 eura.

Na ukupno dospjele obveze odnosi se iznos od 39.980.307 eura ili 33,38 % ukupnih
obveza.

Dospjele obveze preko 90 dana iznose 11.524.445 eura $to ¢int 28,83 % ukupno
dospjelih obveza prema dobavlja¢ima.

Na dan 30. lipnja 2022. godine sveukupne obveze KBC-a iznosile su 134.403.876 eura.

Ukoliko se od navedenih obveza odbiju obveze koje se odnose na isplatu place
zaposlenicima za mjesec lipanj 2022. godine, ostale nespomenute obveze i obveze prema
HZZ0-u za manje izvren rad, stvarne obveze Bolnice prema dobavlja¢ima na spomenuti dan
iznosile su 60.350.429 eura.

Na ukupno dospjele obveze odnosi se iznos od 41.602.680 eura ili 30,95 % ukupnih
obveza.

Dospjele obveze preko 90 dana iznose 14.706.904 eura $to Cini 35,35 % ukupno
dospjelih obveza prema dobavljacima.
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AKT O POKRICU MANJKA

Sukladno Zakonu o proradunu (NN 144/21), a na temelju Odluke o proracunskom
okviru za razdoblje 2023. — 2025. godine koji je donijela Vlada Republike Hrvatske u lipnju
2022. godine, Ministarstvo financija je izradilo Upute za izradu prijedloga drZavnog
proratuna Republike Hrvatske koje sadrze temeljne makroekonomske pokazatelje, te
metodologiju izrade i rokove za izradu drZavnog proracuna.

Temeljem navedenog Klini¢ki bolni¢ki centar Sestre milosrdnice kao zdravstvena
ustanova u kojoj se obavljaju najsloZeniji oblici zdravstvene zastite, te izvodi nastava
sveutilidnih i stru¢nih studija 1 provodi znanstveno istraZivacki rad, pri izradi plana u skladu s
Uputom nadeg nadleZnog razdjela — Ministarstva zdravstva donosi i analizu i ocjenu
postojeceg stanja uz prijedlog financijskog plana.

1. ANALIZA I OCJENA POSTOJECEG FINANCIISKOG STANJA

Razlozi nepovoljnog ekonomskog i financijskog stanja Klini¢kog bolnickog centra
Sestre milosrdnice vezani su uz zateSene i naslijedene obveze, te organizacijsku i kadrovsku
strukturu u zadanim uvjetima poslovanja kroz provedbu pruZanja zdravstvene zastite u
ispunjavanju misije, vizije i cilja ustanove.

Ugovori o provodenju bolnitke i specijalisti¢ko-konzilijarne zdravstvene zastite s
Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje sklopljeni tijekom prethodnih ugovornih
razdoblja, u financijski nepovoljnim uvjetima za bolnicu generiraju negativno financijsko
poslovanje koje rezultira rastom nepodmirenih obveza i kroz vremenski tijek sve veéi iznos
dospjelih obveza s prognozom daljnjeg povecanja dospjelosti.

Ugovor za novo ugovorno razdoblje, sklopljen je 2020. godine administrativno
odredenim limitom koji ne akceptira stvarne potrebe i specifi¢nosti, kao ni realno odradene i
pruzene usluge osiguranicima, a na temelju subjektivno odredenih kriterija na koje je
Upravno vijeée Klini¢kog bolnitkog centra Sestre milosrdnice visekratno upucivalo zamolbe
za izmjenom i zahtjevima za uputom o postupanju.

Prihodi od Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje (ugovoreni mjesecni limiti i
izvanlimitne stavke) za provodenje bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite
iz obveznog zdravstvenog osiguranja, prihodi od pruZzenih usluga drugim zdravstvenim
ustanovama, ostalih korisnika, participacija, te ostali izvanredni prihodi su nedostatni za
podmirenje svih rashoda, poglavito §to je veéina rashoda propisana i unaprijed zadana kroz
obveze preuzete zakonskim i podzakonskim aktima i ugovorima na koje Klini¢ki bolnicki
centar Sestre milosrdnice ne moZe ni na koji na¢in utjecati 1 za 20% su manji od stvarno

potrebnih.
Rashodi za zaposlene &ine 92 % sredstava iz osnovnog limita ugovorenog s

Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje, a isti su uglavnom odredeni odredbama o
plaéama u javnom sektoru i kolektivnim ugovorima, te se na njih ne moze znadajnije utjecati.



Nagin obraduna deZurstava kao i nedostatak kadrova, kako medicinskih, tako i
nemedicinskih, poveéava sredstva za prekovremeni rad zaposlenika koja utje¢u na znacajan
rast rashoda. Upozoravajuéa je &injenica sve veéeg broja radnih sporova koji su u tijeku, a
vezani su uz nadin obraduna plaée za dijelove zaposlenika u sustavu Centralnog obracuna
pla¢a. Kako je tijekom 2020. i 2021. godine donesen znatajan broj pravomoénih sudskih
presuda, &ime se stvara mogucnost visemilijunskih troskova temeljem sudskih presuda u
korist zaposlenika, iste ¢e naZalost znatajno utjecati na daljnji rast nepodmirenih obveza.

Tro3ak po pravomoénim i ovr$nim sudskim presudama u korist radnika KBC Sestre
milosrdnice vezanim uz obradun prekovremenih sati i deZurstava predstavlja znacajan rashod
s obzirom da obuhvaéa iznose glavnice, iznose pripadajuéih zakonskih zateznih kamata 1

troskove parni¢nog postupka.

Zastarjelost opreme i gradevinskih objekata upucuje na velike troSkove tekuceg 1i
investicijskog odrzavanja, kao uvjet kvalitetnog zbrinjavanja nasih bolesnika, koji tijekom
2022. godine nisu zanavljani u adekvatnoj mjeri.

Rashodi za ostale reZijske troskove (struja, voda, plin, grijanje, komunalna naknada)
uvjetovani su uglavnom jednostrano odredenim cijenama u uvjetima rastuée inflacije kao
posljedice ratnih zbivanja u Ukrajini, kao i stanjem gradevinskih objekata i ukupne
infrastrukture koja je veéim dijelom zastarjela, te smanjeno funkcionalna, pa su iz tih razloga
troSkovno znacajniji.

Sve navedeno odrazava se i na poveéanje reZijskih trofkova vezanih uz pranje rublja i
&idCenje prostora na sve tri lokacije po kojima lokacija Vinogradska pere rublje u vlastitoj
zastarjeloj praonici i Cisti prostor zaposlenicima ustanove, dok se na lokaciji Draskoviceva i
Ilica rublje pere temeljem ugovora s vanjskim davateljem usluga.

Potrosnja lijekova raste zbog sve veéeg broja lije¢enih bolesnika i uvodenjem novih
lijekova na listu Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje. U analizi postojeceg stanja
potrebno je posebno naglasiti da trenutna politika ,lijekova“ koju provodi Hrvatski zavod za
zdravstveno osiguranje uz neprovodenje novih uvjeta i elemenata ugovaranja s naSom
ustanovom vodi izravno ozbiljnoj ekonomskoj ugrozi ¢ime se posredno moguée ugroZava i
kvaliteta pruzenih zdravstvenih usluga i dugoro¢no vodi smanjenju uspjeSnosti zdravstvenih
ishoda.

Nadalje pandemija COVID-19 utjecala je i na povecanje rashoda poslovanja u dijelu
zbrinjavanja bolesnika i osiguranja zastite radnih uvjeta za radnike KBC Sestre milosrdnice,
§to je uzrokovalo rast rashoda koji svojim obuhvatom utjeCu na povecéanje nepodmirenih
obveza dobavlja¢ima.

Ekonomski nedostatne vrijednosti dijagnosticko terapijskih skupina (DTS-a)
odrazavaju se i na smanjenje fakturirane realizacije, kao i na stvaranje novih obveza u
poslovanju. Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje ne priznaje stvarne troskove odredenih
medicinskih postupaka $to izravno vodi prema stvaranju i rastu obveza, osobito kod dijagnoza
koje iziskuju dugotrajno lijeenje. UtroSak ugradbenih materijala, potrosnog medicinskog
materijala i lijekova, &iji je trosak puno veéi od same vrijednosti ukljucene u DTS koje nam
priznaje Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje, dodatno povecava rast troskova i rast

obveza Klini¢kog bolni¢kog centra Sestre milosrdnice.

U odnosu na prethodno razdoblje o&ekivani prijedlog ugovora za pruZanje
zdravstvene zastite s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje, koji je osnovni i
najzna&ajniji izvor financiranja, u zadanim uvjetima je dodatno produbio financijski negativan
aspekt poslovanja, a samim tim i pove¢anje dospjelih obveza.



2. PRIJEDLOG MJERA ZA OTKLANJANJE UZROKA NASTANKA NEGATIVNOG
POSLOVANJA, TE MJERA ZA STABILNO ODRZIVO POSLOVANIJE

Temeljem analize i ocjene postojeéeg financijskog stanja Klini¢kog bolni¢kog centra
Sestre milosrdnice i podataka dostavljenih Ministarstvu zdravstva Republike Hrvatske i
Hrvatskom zavodu za zdravstveno osiguranje oéekujemo nastavak sanacije svih obveza
buduéi su iste rezultat dosadainjeg modela ugovora sklopljenog s Hrvatskim zavodom
za zdravstveno osiguranje koje generira svaki mjesec povecanje obveza od prosje¢no

3.318.070 eura.

Otpisom potraZivanja od strane Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje za
neizvrienu zdravstvenu zastitu iz razloga zatvaranja dijela zdravstvenih kapaciteta zbog
pandemije COVID-19, kao i potreba realnog uskladenja za prethodna razdoblja.

Pokretanje novog modela procesa ugovaranja s Hrvatskim zavodom za zdravstveno
osiguranje na nadin da se uvazi ¢injenica realnih objektivnih pokazatelja poslovanja i
pruZanja usluga osiguranicima Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje i sklapanje
ugovora s istima koji ¢e rezultirati stvarno potrebnim limitom i prestankom politike
neodr¥ivih elemenata ugovaranja kao jednostranog akta kojim se Klinicki bolnicki
centar Sestre milosrdnice dovodi u situaciju da obavljanjem osnovne djelatnosti u veéem
opsegu ostvaruje razmjerno i ve¢i gubitak u poslovanju.

Akceptiranje ¢injenice da je 25 % pacijenata s podru¢ja ostalih klini¢kih bolni¢kih
centara i drugih zdravstvenih ustanova, iz kojih u Klini¢ki bolni¢ki centar Sestre
milosrdnice dolaze gravitirajuéi pacijenti tih ustanova prepoznajuci kvalitetu i ishode
lijetenja, kroz priznavanje troskova lije¢enja objektivizirajuéi ih u priznavanju obuhvata
i plaéanju istih. Objektivna raspodjela sredstava limita na razini drZave za bolnice iste
kategorije znagajno utjece na kretanje obveza ustanove.

Poduzeti aktivnosti usmjerene na daljnje podizanje kvalitete usluga, veéom
dostupnodéu, efikasnodéu i uginkovito$éu zdravstvenih usluga, skraéenjem lista ¢ekanja,
uinkovitim praéenjem i kontrolom zdravstvenih usluga, smanjenjem infekcija i
komplikacija, ¢inilo bi znagajniju ustedu u poslovanju.

Ugovaranjem novih usluga/subdjelatnosti i time moguénost korekcije ugovorenog limita
s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje i tijekom ugovornog razdoblja ¢ime bi
se akceptirale stvarne moguénosti napretka medicine u realnijem vremenu i u stvarnom
prihvacanju pruZenih zdravstvenih usluga osiguranicima Hrvatskog zavoda za
zdravstveno osiguranje, koje je kao narugitelj i osiguravatelj obvezan platiti.

Zavrietkom radova na projektu objedinjenog hitnog bolni¢kog prijema i projekta
dnevnih bolnica iz sredstava europskih fondova, te sufinanciranjem iz DrZavnog
proraduna, pridonijeti ¢e pruzanju jo§ kvalitetnije, brze i cjelovitije usluge u lijecenju,
racionalizaciju troskova i veéi i uéinkovitiji obrtaj pacijenata, te smanjenje lista ¢ekanja.

Zavrieni projekt iz sredstava europskih fondova Modernizacija i pro§irenje znanstveno-
istrazivatke djelatnosti Klini¢kog zavoda za kemiju Klini¢kog bolni¢kog centra Sestre
milosrdnice doprinio je jedinstvenom i struéno znanstvenom razvoju i unapredenju
pruzanja usluga, te suvremenim pristupom i biokemijskom analizom dovesti do
racionalizacije tro§kova prostora, opreme i kadrova, ¢ime se ofekuju daljnje ustede u
poslovanju, $to je omoguéilo u vrijeme pandemije COVID-19 veliki broj provedenih

testiranja.



- Projekt ,,Uginkoviti ljudski potencijali — Radiologki edukacijski centar financiran iz
europskih fondova, Klini¢ki bolnicki centar Sestre milosrdnice ¢e uz nabavku
najsuvremenije dijagnostitke opreme znacajno doprinijeti i edukaciji u stvarnoj primjeni
suvremenih metoda lijeGenja, te ée ranom dijagnostikom ostvariti bolje ishode lijecenja i
ustede za proradun Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje.

- Stvoriti veée moguénosti za naplatu izvan sustava Hrvatskog zavoda za zdravstveno
osiguranje i to:
- tr¥i¥nim nastupom izvan redovnog radnog vremena za dijagnoze koje ne idu na teret
limita Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje, kako bi se stvorila veca
mogucénost zanavljanja opreme i izvora za stimulaciju djelatnika, kao Sto su:
medicinsko-kozmetologki tretmani, liposukcija, laserske operacije, estetska i plasti¢na
kirurgija i sl.,

- davanjem u komercijalni zakup prostora unutar bolni¢kog kruga (automati za

napitke, bankomate i ostale usluZzne djelatnosti),

- novim mjerama i postupcima naplate prihoda od participacija, prihoda po osnovi
sklopljenih ugovora, potraZivanja od zaposlenih, od neosiguranih osoba, od pacijenata
iz drugih drzava,

- razvojem usluga od dodatnog interesa i dodatne kvalitete kao Sto su parkirali§no
usluzni servisi,

- organizirano pruZanje najsloZenijih oblika zdravstvene zastite putem dijagnostic¢kih i
operativnih zahvata za neosigurane osobe na temelju komercijalnih uvjeta placanja
kroz javno prepoznate i priznate centre izvrsnosti Klinitkog bolnitkog centra Sestre
milosrdnice.

- Nastavak konsolidacije kompletne IT infrastrukture na osnovu preporuka Sredisnjeg
drzavnog ureda za razvoj digitalnog drustva i to kroz konsolidaciju mrezne infrastrukture,
konsolidaciju serverske infrastrukture s popratnim aplikacijama i migraciju postojeéih
servisa i aplikacija na novu serversku infrastrukturu, a o ¢emu je Upravno vijeée Klini¢kog
bolni¢kog centra Sestre milosrdnice obavijestilo Ministarstvo zdravstva.

- Navedene mjere, uz javnu i potpunu podriku Ministarstva zdravstva Republike Hrvatske,
kao resornog ministarstva i kreatora i provoditelja mjera zdravstvenih politika i o¢uvanja i
razvoja zdravstvenog sustava, u partnerskom odnosu i suradnji s Hrvatskim zavodom za
zdravstveno osiguranje u postupku ugovaranja zdravstvene zastite poslovanje Klinickog
bolnitkog centra Sestre milosrdnice ¢e kroz kraéi period biti dovedeno do stabilnog
okruZenja, kojim ¢e moéi u planiranom razdoblju usporiti stvaranje novih obveza, a
sanacijom dospjelih obveza u skladu sa stvarnim troSkovima i uskladenjem cijena usluga
od strane Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje poslovanje bolnice ¢e biti u skladu s
realnim financijskim mogu¢nostima klini¢kog bolnickog centra.



AKCISKI PLAN PROVEDBE MIERA S OCEKIVANIM FINANCIJSKIM I

EKONOMSKIM UCINKOM
IME I PREZIME
OPIS MJERE NACIN PROVEDBE ROK PROVEDBE ODGOVORNE
OSOBE
Nastavak sanacija obveza
KBC Sestre milosrdnice
kojom bi se podmirivanje
dospjelih obveza dovelo u Na prijedlog
zakonom predvidene Ministarstva zdravstva Ministarstvo
okvire. Istom bi se Vlada Republike 31. prosinac 2023. zdravstva RH
otklonili neujednaceni Hrvatske Odluka o godine i
uvjeti stvoreni ugovorom s sanaciji obveza Vlada Republike
Hrvatskim zavodom za Klini¢kog bolnickog Hrvatske
zdravstveno osiguranje u centra Sestre
prethodnim ugovornim milosrdnice
razdobljima.
Odgovaraju¢om
pripremom uz analizu Aktivnosti ugovaranja s
prezentirajuci elemente Hrvatskim zavodom za
koje je potrebno uvaziti od | zdravstveno osiguranje Uprava Klini¢kog

strane Hrvatskog zavoda
za zdravstveno osiguranje
Za novo ugovorno
razdoblje s ciljem
stabilizacije poslovanja
uvazavajuéi realne cijene
usluga

na objektivnim i
realnim osnovama
temeljem javnog poziva
i jasnih kriterija
ugovaranja kao
dvostranog ugovornog
odnosa

Prilikom ugovaranja
zdravstvene zastite
tijekom 2023. godine

bolni¢kog centra

Sestre milosrdnice i

Hrvatski zavod za
zdravstveno
osiguranje

Dalji razvoj
informacijskog sustava
stvarajuci pretpostavke za
nastavak unapredenja

poslovnih procesa

Nadogradnja i
prosirenje poslovnog
informacijskog sustava
u svrhu unapredenja i
dalje digitalizacije
poslovanja za potrebe
KBCSM, te olakSanja
rada krajnjim

korisnicima

Tijekom 2023. godine

Uprava Klini¢kog
bolni¢kog centra
Sestre milosrdnice

RAVNATEL:

KBC SESTRE MILOSRDNICE

“

ayd ;
Prof.@r;sc.?évor?agié, dr.med.
/,V/ ‘ ,/e ’ y
2 L




26395 Klini¢ki bolni¢ki centar Sestre milosrdnice

OBRAZLOZENJE POSEBNOG DIJELA FINANCIJSKOG PLANA POSLOVANJA

Klini¢ki bolni¢ki centar Sestre milosrdnice obavlja djelatnost stacionarne
zdravstvene zadtite 1 specijalisti¢ko-konzilijarne ~zdravstvene zastite (ordinacije,
dijagnosti¢ke jedinice, dnevne bolnice i jednodnevne kirurgije, hemodijaliza), te
znanstveno nastavnu djelatnost, klini¢ka istrazivanja i medicinska vjeStaCenja.

Planirana i izvriena financijska sredstva na razini Ustanove

Izvr$enje 2021. | Rebalans II | Plan 2023. Plan 2024. Plan 2025. Indeks
Plana 2022. 23/22
26395 258.241.697 | 212.093.427 | 256.275.453 | 210.431.070 | 222.656.939 120,83

Financijski plan za 2023. godinu predvida ukupne rashode za sve aktivnosti u
iznosu od 256.275.453 eura.

Ukupni rashodi usmjereni su prije svega na odrZavanje postojece kvalitete u
pruzanju zdravstvene zadtite bolesnicima, te poboljSanje uvjeta funkcioniranja razvojem
pojedinih djelatnosti putem projekata financiranih od strane Europske unije.

3602 INVESTICIJE U ZDRAVSTVENU INFRASTRUKTURU

Cilj 1. Zastita, o¢uvanje i unapredenje zdravlja

I Aktivnost K895002 — IZRAVNA KAPITALNA ULAGANJA

Zakonske i druge pravne osnove

Zakon o zdravstvenoj zaititi; Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju; Smjernice
ekonomske i fiskalne politike 2022.-2024. godine

Planirana i izvriena financijska sredstva na razini aktivnosti

Naziv [zvrSenje Rebalans 11 | Plan 2023. | Plan 2024. | Plan 2025. | Indeks
aktivnosti 2021. Plana 2022. 23/22

K895002 9.606.846 6.766.650 | 24.192.041 | 13.460.095| 6.729.814 | 357,52

Prikaz i obrazloZenje izracuna financijskih sredstava

Ministarstvo zdravstva je utvrdilo za izravna kapitalna ulaganja u 2023. godini
iznos od 5.308.911 eura (izvor financiranja 11 — Opéi prihodi i primici). Utvrdeni
iznos planira se utroSiti za nabavu slijede¢eg: SPEC/CT Gama kamera, devet
anesteziologkih uredaja, sala za kateterizaciju srca, fiksni C luk sa stolom i pripadajucom
opremom (Angio sala), sala za elektrostimulaciju srca, mobilni C luk sa stolom i
pripadajuéom opremom, RTG uredaji, operacijski mikroskop, aparat za bojenje i
pokrivanje histologkih i citologkih preparata, MALDI-TOF/maseni spektrometar, pisaci



7a stakla i kazete, kolonoskop sa stupom, sanacija bolni¢ke trafostanice, sanacija plinske
kotlovnice na lokaciji Draskoviéeva, digitalizacija procesa nabave i integrabilna
funkcionalnost ljekarne.

Sve navedeno potrebno je nabaviti s ciljem zanavljanja zastarjele opreme koja je na
kraju progle godine otpisana sa 83,52 %, dok je na postojecoj trafostanici koja je izgradena
80-tih godina proslog stoljeta potrebno zamijeniti kompletnu opremu na srednjem 1
niskom naponu, odnosno dimenzionirati i nadograditi postrojenje sukladno sadaSnjim
zahtjevima i zakonskim propisima budu¢i da je od izgradnje pa do danas potrosnja
elektridne energije u bolnici viSestruko porasla. Kotlovnica na lokaciji Draskoviéeva je
stara preko 40 godina, rezervoar je u loem stanju, dimnjak jako oStecen u potresu, a
buduéi da se bolnica nalazi u centru grada veliki problem je sama dostava cisterne do
bolnice, kao i ispustanje CO2 u zrak, te je neophodna obnova.

Cijene radova iskazane su prema provedenim postupcima zapodetih projekata, a
cijene opreme su procijenjene prema trenutnoj trZi$noj vrijednosti. Navedeno je
usmjereno na postizanje bolje kvalitete pruzanja zdravstvenih usluga.

Utvrden iznos za kapitalna ulaganja u 2024. i 2025. godini na izvoru financiranja
11 je 5.308.911 eura, a koristili bi se za nabavku neophodne opreme.

Iz izvora financiranja 31 - Vlastiti prihodi za kapitalna ulaganja predvida se
iznos od 1.383.900 eura, od &ega se najveéi dio u iznosu od 1.276.395 eura odnosi na
nabavku medicinske i laboratorijske opreme. U 2024. i 2025. godini takoder ¢e se dio
opreme nabavljati iz izvora financiranja 31 te se za obje godine predvida iznos od
1.383.901 euro, odnosno 1.383.900 eura.

Na izvoru financiranja 52 — Ostale pomo¢i i darovnice planiran je iznos od
209.868 eura, a najveéi dio se odnosi na projekt smanjivanja potro$nje tvari koje oStecuju
ozonski sloj i flouriranih stakleni¢kih plinova (rashladni uredaji) koje ¢e financirati Fond
za zadtitu okoliSa i energetsku uginkovitost. Za 2024. i 2025. godinu utvrden je iznos od
1.327 eura.

Izvor financiranja 581 — Mehanizam za oporavak i otpornost podupire
oporavak od gospodarskih, financijskih i socijalnih posljedica pandemije bolesti COVID-
19. Nacionalnim planom oporavka i otpornosti 2021.-2026. godine koji je Vlada RH
donijela u srpnju 2021. godine, KBC Sestre milosrdnice odobrena su dva projekta u
ukupnoj vrijednosti 23.895.383 eura za koja se predvida zavretak tijekom 2023. godine,
odnosno po¢etkom 2024. godine:

- projekt ,,Opremanje novih objekata objedinjenog hitnog bolnitkog prijema, dnevnih
bolnica i jednodnevnih kirurgija te uredenje Klinike za neurokirurgiju KBC Sestre
milosrdnice*

- projekt ,Digitalizacija i integracija operacijskih dvorana opremljenih robotskom
kirurgijom u KBC-u Sestre milosrdnice®.

Projekt ,,Opremanje novih objekata objedinjenog hitnog bolni¢kog prijema,
dnevnih bolnica i jednodnevnih kirurgija te uredenje Klinike za neurokirurgiju KBC
Sestre milosrdnice* ukupne vrijednosti 16.277.093 eura rasporeden je na dvije godine —u
2023. godini planirano je opremanje novoizgradenog objekta dnevnih bolnica i
jednodnevnih kirurgija s prostorima humane reprodukcije i novouredenih postojecih
prostora objedinjenog hitnog bolni¢kog prijema s prostorima dijalize, kardioloske
poliklinike i radiologije te gradevinsko uredenje i opremanje novih prostora Klinike za
neurokirurgiju u Klinici za tumore.



Nakon §to je izgradnja novih objekata dnevnih bolnica i objedinjenog hitnog
bolnitkog prijema u zavrénoj fazi, da bi se postigli olekivani rezultati i izazovi
neophodno ih je opremiti novom opremom kako bi se osiguralo udinkovito medicinsko
okruZenje, dok ¢e gradevinsko uredenje dijela prostora Klinike za tumore radi preseljenja
Klinike za neurokirurgiju s lokacije Vinogradska pridonijeti razvoju KBC-a Sestre
milosrdnice u inovativnu, uspje$nu i avangardnu bolnicu 21. stoljeca, koriste¢i veé
postojeée unutarnje rezerve i resurse. Projekt se planira provesti do 2024. godine.

Projekt ,,Digitalizacija i integracija operacijskih dvorana opremljenih robotskom
kirurgijom u KBC-u Sestre milosrdnice® ukupne vrijednosti 7.618.289 eura predvida se
realizirati u 2023. godini.

Robotska kirurgija omogudéit ée integraciju i digitalnu tranziciju Cime ce se
unaprijediti kvaliteta kirur§kog lije¢enja, povecati sigurnost bolesnika, posti¢i veca
transparentnost u lijeGenju, bolje kontrolirati troskovi i zdravstveni ishodi, osnaziti i
konsolidirati kljuéni resursi zdravstvene informacijske infrastrukture i uvesti sustav
zdravstvenih usluga bez papira.

Unutar navedenog izvora financiranja za 2023. godinu planiran je iznos od
17.165.116,00 eura, dok je 6.730.267,00 eura planirano u 2024. godini zbog produZenja

rokova.

Izvor financiranja 61 — Donacije - unutar ove aktivnosti za 2023. godinu
planiran je iznos od 123.051 euro koji se najve¢im dijelom odnosi na donacije vezane za
medicinsku i laboratorijsku opremu. Za 2024. i 2025. godinu projekcija iznosi 34.508
eura.

Pokazatelji rezultata

Pokazatelj | Definicija Jedinica | Polazna | Izvor Ciljana | Ciljana Ciljana
rezultata vrijednost | podataka| vrijednost| vrijednost | vrijednost
(2023.) |(2024.) (2025.)
Stopa Nabavkom nove
uceséa opreme postotak
otpisane | yge§éa otpisane
V“Jgdnosu vrijednosti u Racuno
uodnosu i 4qnosu na % 83,52 | vodstvo | 75,95 73,68 72,00
na nabavnu
A nabavnu
vrijednost .. :
postrojenja Vrljec!nost.ce se
i opreme povecavati u
manjem
postotku

II Aktivnost K895004 — OPERATIVNI PROGRAM KONKURENTNOST I
KOHEZIJA

Zakonske i druge pravne osnove

Zakon o zdravstvenoj zastiti s izmjenama i dopunama; Zakon o obveznom zdravstvenom
osiguranju; Smjernice ekonomske i fiskalne politike 2021.-2023. godine; Ugovor o dodjeli
bespovratnih sredstava za projekte koji se financiraju iz Strukturnih i investici] skih
Fondova u financijskom razdoblju 2021.-2027.




Planirana i izvriena financijska sredstva na razini aktivnosti

Naziv IzvrSenje Rebalans 1I | Plan 2023. | Plan 2024. | Plan 2025. | Indeks
aktivnosti | 2021. Plana 2022. 2023/2022
K895004 | 11.892.333 471.266 629.827 133,65

Prikaz i obrazloZenje izrac¢una financijskih sredstava

Radi se o bespovratnim sredstvima za projekte koji se financiraju iz fondova
Europske unije pri &emu se 15 % sredstava osigurava na izvoru financiranja 12 -
Sredstva udeiéa za pomoéi, a 85 % na izvoru financiranja 563 — Europski fond za
regionalni razvoj.

U svrhu poboljdanja dostupnosti i kvalitete zdravstvene zastite KBC Sestre
milosrdnice sklopio je ugovore za sljedeée projekte:

- Projekt ,,Nadogradnja, rekonstrukcija i opremanje dnevnih bolnica i jednodnevnih
kirurgija KBC Sestre milosrdnice®
- Projekt ,,Uspostava objedinjenog hitnog bolni¢kog prijema KBC Sestre milosrdnice na
lokaciji Vinogradska®

- Projekt ,,Razvoj i modernizacija znanstveno-istrazivacke djelatnosti Klinickog zavoda
za dijagnosti¢ku i intervencijsku radiologiju KBC Sestre milosrdnice®
- Projekt ,,Banka tumorskog tkiva-baza za biomedicinsko istrazivatko srediste Klini¢kog
bolni¢kog centra Sestre milosrdnice®
- Projekt ,,Uspostava integrirane brahiterapijske jedinice za primijenjeno istrazivanje
karcinoma prostate®.

Svim projektima je produZen rok zavrietka na prvu polovicu 2023. godine, te je
planiran iznos od 629.827 eura. Na izvor financiranja 12 odnosi se 94.474 eura, a na izvor
financiranja 563 iznos od 535.353 eura. Najve¢i dio odnosi se na rashode za usluge i to
izradu studije izvedivosti, izradu projekta i angaZiranje osobe za voditelja projekta

Dok prva dva projekta imaju za cilj funkcionalno osposobljavanje i poboljSanje

u¢inkovitosti, te kvalitetniju i promptniju medicinsku skrb bolesnika, cilj preostala tri
projekta je povecéanje sposobnosti sektora za istraZivanje, razvoj i inovacije (IRI) za
obavljanje istraZivanja vrhunske kvalitete i zadovoljenje potreba gospodarstva. Svi
troskovi planirani su temeljem specifikacije troskova koji su sastavni dio sklopljenih

ugovora.

Pokazatelji rezultata

Pokazatelj | Definicija Jedinica | Polazna | Izvor Ciljana | Ciljana Ciljana
rezultata vrijednost | podataka| vrijednost| vrijednost | vrijednost
(2023.) | (2024.) (2025.)
Uspostavljena
Banka
Uspostavlje | tumorskog tkiva
nabanka | 1a0  baza za
wmorskog | biomedicinsko | % 0 100%
istrazivacko
srediSte
KBCSM




IV Aktivnost K895007 —- SANACIJA STETE OD POTRESA

Zakonske i druge pravne osnove

Odluka Vlade RH o naginu raspodjele bespovratnih financijskih sredstava iz
Fonda solidarnosti Europske unije odobrenih za financiranje sanacije $teta od potresa na
podrudju grada Zagreba, Krapinsko-zagorske Zupanije 1 ZagrebaCke Zupanije,
imenovanju i odredivanju zaduZenja Nacionalnog koordinacijskog tijela, tijela
odgovornih za provedbu financijskog doprinosa i neovisnog revizijskog tijela (NN
125/20); Ugovor o dodjeli bespovratnih financijskih sredstava za operacije koje se
financiraju iz Fonda solidarnosti Europske unije za operaciju ,,Projekt obnove od
potresa Upravne zgrade“ — referentni broj Ugovora o dodjeli bespovratnih financijskih
sredstava: FSEU2021.MZ007; Ugovor o dodjeli bespovratnih financijskih sredstava za
operacije koje se financiraju iz Fonda solidarnosti Europske unije za operaciju ,,Projekt
obnove od potresa Zgrade Interna 2* — referentni broj Ugovora o dodjeli bespovratnih
financijskih sredstava: FSEU.2021.MZ.005; Ugovor o dodjeli bespovratnih financijskih
sredstava za operacije koje se financiraju iz Fonda solidarnosti Europske unije za
operaciju ,,Projekt obnove od potresa Zgrade Interna 3* — referentni broj Ugovora o
dodjeli bespovratnih financijskih sredstava: FSEU.2021.MZ.006; Ugovor o dodjeli
bespovratnih financijskih sredstava za operacije koje se financiraju iz Fonda solidarnosti
Europske unije za operaciju ,,Projekt obnove od potresa Zgrade 7 Klini¢ki zavod za
kemiju i endokrinologiju* — referentni broj Ugovora o dodjeli bespovratnih financijskih
sredstava: FSEU.2021.MZ.023; Ugovor o dodjeli bespovratnih financijskih sredstava za
operacije koje se financiraju iz Fonda solidarnosti Europske unije za operaciju ,,Projekt
obnove od potresa Zgrade 4 Klinika za o¢ne bolesti i Klinika za koZne i spolne bolesti
— referentni broj Ugovora o dodjeli bespovratnih financijskih sredstava:
FSEU.2021.MZ.033; Ugovor o dodjeli bespovratnih financijskih sredstava za operacije
koje se financiraju iz Fonda solidarnosti Europske unije za operaciju ,,Projekt obnove od
potresa Zgrade 9 Zgrada Klinike za kirurgiju — referentni broj Ugovora o dodjeli
bespovratnih  financijskih ~sredstava: FSEU.2021.MZ.040; Ugovor o dodjeli
bespovratnih financijskih sredstava za operacije koje se financiraju iz Fonda solidarnosti
Europske unije za operaciju ,,Projekt obnove od potresa ZGRADA 11 — zgrada
anestezije, Skole i multimedije — referentni broj Ugovora o dodjeli bespovratnih
financijskih sredstava: FSEU.2022.MZ.032; Ugovor o dodjeli bespovratnih financijskih
sredstava za operacije koje se financiraju iz Fonda solidarnosti Europske unije za
operaciju ,,Projekt obnove od potresa ZGRADA 5 — Zgrada pedijatrije, ORL, URL i
ginekologije — referentni broj Ugovora o dodjeli bespovratnih financijskih sredstava:
FSEU.2022.MZ.033; Ugovor o dodjeli bespovratnih financijskih sredstava za operacije
koje se financiraju iz Fonda solidarnosti Europske unije za operaciju ,,Projekt obnove od
potresa zgrade klinike za traumatologiju — referentni broj Ugovora o dodjeli
bespovratnih financijskih sredstava: FSEU.2022.MZ.031;

Planirana i izvrSena financijska sredstva na razini aktivnosti

Naziv | Izvi§enje | Rebalans II | Plan 2023. | Plan 2024. | Plan 2025. | Indeks
aktivnosti | 2021. Plana 2022. 2023/2022

K895007 0 6.497.926| 36.066.771 | 2.560.329 | 19.908.421 555,05




Prikaz i obrazloZenje izra¢una financijskih sredstava

Temeljem Odluke Vlade Republike Hrvatske kojom je utvrden nadin raspodjele
bespovratnih sredstava iz Fonda solidarnosti EU odobrenih za financiranje sanacije Stete
od potresa, KBC Sestre milosrdnice ¢e financirati sljedece projekte:

[ Sanacija Stete od potresa iz oZzujka 2020. godine iz izvora financiranja 5761 Fond
solidarnosti Europske unije — potres oZujak 2020. i izvora financiranja 581 Mehanizam

za oporavak i otpornost:

1. Projekt obnove od potresa Upravne zgrade

2. Projekt obnove od potresa Zgrade Interna 2

3. Projekt obnove od potresa Zgrade Interna 3

4. Projekt obnove od potresa Zgrade 7 — Klini¢ki zavod za kemiju i endokrinologiju

5. Projekt obnove od potresa Zgrade 4 — Klinika za o¢ne bolesti i Klinika za kozne i
spolne bolesti

6. Projekt obnove od potresa Zgrade 9 — Klinika za kirurgiju

Il Sanacija Stete od potresa iz prosinca 2020. godine iz izvora financiranja 5762 Fond
solidarnosti Europske unije — potres prosinac 2020. i izvora financiranja 581
Mehanizam za oporavak i otpornost:

1. Projekt obnove od potresa Zgrade 11 — Anestezija, $kola i multimedija
2. Projekt obnove od potresa Zgrade 5 — Pedijatrija, ORL, urologija i ginekologija
3. Projekt obnove od potresa Klinike za traumatologiju.

Svrha svih projekata je nadoknada sredstava za provedene hitne mjere zastite,
utvrdivanje stanja i izrade snimki zateSenog stanja te izrada dokumentacije za provedbu i
sama provedba cjelovite obnove koja podrazumijeva dodatno poboljSanje konstrukeije uz
prilagodbu suvremenim standardima zgrada koje su oStecene u potresu 22. oZujka 2020.
godine, osim zgrade 7 i 4 gdje je zbog znacajnih otecenja potrebno ukloniti gradevine te
izgraditi nove gradevine prilagodene suvremenim standardima i propisima u gradnji.

U 2023. godini najveéi dio sredstava utro§it ¢e se za dodatna ulaganja na
gradevinskim objektima (ukupno 10.065.880 eura na objektima iz prve skupine na
izvoru financiranja 5761), dok ¢e se preostali dio sredstava utrositi na rashode za usluge
(ukupno 280.377 eura na prvoj skupini na izvoru financiranja 5761 i 837.348 eura na
drugoj skupini na izvoru financiranja 5762). Dodatna ulaganja na gradevinskim
objektima na izvoru financiranja 581 za obje skupine gradevina u 2023. godini iznosit
¢e 18.818.908 eura, te za usluge 2.107.423 eura.

Na izvoru financiranja 581 u 2024. godini planiraju se radovi na drugoj skupini
gradevina u ukupnom iznosu od 2.560.329 eura, od ¢ega 2.479.368 eura na ulaganja u
gradevinske objekte, a 80.961 euro na uslugama. Za 2025. godinu na navedenom izvoru
financiranja planiran je iznos od 19.908.421 euro koji ¢e se utro$iti na dodatna ulaganja
na gradevinskim objektima.

Takoder, na izvoru financiranja 11 planiran je iznos od 3.956.835,00 eura
temeljem Upute za izradu prijedloga drzavnog proratuna Republike Hrvatske za
razdoblje 2023.-2025. godine prema kojoj se sredstva za projekte Cije je financiranje
predvideno iz FSNU a za koje je izvjesno da svi rashodi nece biti placeni do 30. lipnja
2023. godine (rok zavrSetka koriStenja FSEU sredstava) planiraju u okviru izvora
financiranja 11.



Napominjemo da su sredstva Fonda solidarnosti Europske unije na raspolaganju
do sredine 2023. godine, a Mehanizma za oporavak i otpornost do 30. kolovoza 2026.

godine.

Pokazatelji rezultata

Pokazatelj | Definicija Jedinica | Polazna | Izvor Ciljana | Ciljana Ciljana

rezultata vrijednost | podataka| vrijednost| vrijednost | vrijednost
(2023.) | (2024.) (2025.)

Zavrsena | Provodenje broj Tehnicka

obnova obnavljanja 0 sluzba 4 5

zgrade zgrada

IIT Aktivnost T895005 — UCINKOVITI LIUDSKI POTENCIJALI

Zakonske i druge pravne osnove

Nacionalna strategija razvoja zdravstva 2012.-2020. godine; Operativni program
Uginkoviti ljudski potencijali; Ugovor o podjeli bespovratnih sredstava za operaciju koja
se financira iz Europskog socijalnog fonda u financijskom razdoblju 2014.-2020. Kodni
broj: UP.02.2.1.05.0001

Planirana i izvriena financijska sredstva na razini aktivnosti

Naziv | IzvrSenje | Rebalans II | Plan2023. | Plan 2024. Plan 2025.| Indeks
aktivnosti | 2021. Plana 2022. 2023/2022

T895005 151.928 142.262| 3.116.935 2.190,98

Za navedeni projekt 15 % sredstava osigurana su na izvoru financiranja 12 —
Sredstva ude$éa za pomo¢i, a 85 % na izvoru financiranja 561 — Europski socijalni fond.

Prikaz i obrazloZenje izrac¢una financijskih sredstava

1. Projekt ,,Optimizacija i poboljSanje u¢inkovitosti radioloske dijagnostike u
sustavu zdravstva Republike Hrvatske — Radioloski edukacijski centar®

Cilj projekta je poboljsanje kvalitete zdravstvene zaStite te povecanje
uéinkovitosti i djelotvornosti zdravstvenog sustava RH odnosno unapredenje znanja i
vjestina zdravstvenih djelatnika u podrugju radiologijske prevencije, dijagnostike, terapije
i rehabilitacije bolesti glave i vrata. Kao rezultat projektnih aktivnosti dugoro¢no ce se
osnaziti mreZa zdravstvene zatite, a kroz kontinuiranu medicinsku edukaciju u podrucju
radiologije te specifiéna osposobljavanja zdravstvenih djelatnika koristenjem
najmodernije radioloske opreme, ciljana skupina ¢e usvojiti u¢inkovitije modele pruZanja
zdravstvene zastite. Krajnji korisnici su lije¢nici opce/obiteljske medicine koji ¢e se

7



informirati putem organiziranih 60 edukacija diljem RH, korisnici zdravstvenih usluga,
ustanove i udruge u zdravstvu te druge organizacije i pojedinci koji ¢e indirektno imati

koristi od provedbe projekta.

Rok zavrietka projekta je produZen do 30. lipnja 2023. godine. Ukupno planirana
sredstva unutar ove aktivnosti iznose 3.116.935 eura od kojih se najveéi dio planiranih
sredstava odnosi na nabavu uredaja za magnetsku rezonanciju (izvor financiranja 12 -

318.535 eura te na izvoru financiranja 561 — 1.805.030 eura).

Pokazatelji rezultata

Pokazatelj
rezultata

Definicija

Jedinica

Polazna
vrijednost

Izvor
podataka

Ciljana
vrijednost
(2023.)

Ciljana
vrijednost
(2024.)

Ciljana
vrijednost
(2025.)

Broj odrzanih
sastanaka
projektnog tima

Odrzavanje
sastanaka sa
¢lanovima
projektnog tima
radi pripreme i
provedbe
edukacijskih
programa iz
podrucja
radiologijske
prevencije,
dijagnostike,
terapije i
rehabilitacije
bolesti glave i
vrata

Broj

Projektni
tim

3605 SIGURNOST GRADANA I PRAVA NA ZDRAVSTVENE USLUGE

Cilj 1. Zastita, ouvanje i unapredenje zdravlja

IV Aktivnost A895001 — ADMINISTRACIJA I UPRAVLJANJE — OSTALI
IZVORI FINANCIRANJA

Zakonske i druge pravne osnove

Smjernice ekonomske i fiskalne politike 2022.-2024. godine; Zakon o zdravstvenoj zastiti;
Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju; Opéi uvjeti ugovora o dopunskom
zdravstvenom osiguranju; Zakon o djelatnostima u zdravstvu; Zakon o zaStiti prava
pacijenata; Odluka o osnovama za sklapanje ugovora o provodenju zdravstvene zastite iz
obveznog zdravstvenog osiguranja; Ugovor o provodenju bolnicke i specijalisticko-
konzilijarne zdravstvene zastite s HZZO; Zakon o proradunu; Zakon o radu; Zakon o porezu
na dohodak; Zakon o PDV-u; Zakon o obveznim odnosima; Zakon o zakupu poslovnog




prostora; Pravilnik o uvjetima i nafinu provodenja dopunskog zdravstvenog osiguranja;
Uredba o fiskalnoj odgovornosti; Interni akt Odluka o naplati nenaplacenih potraZivanja;
Kolektivni ugovor za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja; Temeljni kolektivni
ugovor za sluzbenike i namjestenike u javnim sluzbama; Ugovor o provodenju Nacionalnog
programa prevencije raka dojke s HZZO; Ugovor o provodenju Nacionalnog programa
ranog otkrivanja raka debelog crijeva s HZZO; Ugovor o provodenju Nacionalnog
programa ranog otkrivanja raka vrata maternice s HZZO; Ugovor o provodenju
Nacionalnog preventivnog programa ranog otkrivanja slabovidnosti s HZZO; Ugovor o
provodenju Nacionalnog programa za probir i rano otkrivanje raka pluca

Planirana i izvrSena financijska sredstva na razini aktivnosti

Naziv Izvr8enje 2021. | Rebalans II | Plan 2023. Plan 2024. Plan 2025. Indeks
aktivnosti Plana 2022. 2023/2022

A895001 | 236.524.665 197.721.447 | 192.185.872 | 194.370.828 195.978.886 97,20

Unutar redovne djelatnosti (aktivnosti zdravstvene zaStite obveznog zdravstvenog
osiguranja) obavlja se bolnicka zdravstvena zaStita, specijalistiCko-konzilijarna
zdravstvena zagtita, zdravstvena zatita kroz dnevne bolnice, hemodijalizu, intervencijsku
kardiologiju, intervencijsku neurologiju, zdravstvena zaStita hrvatskih drzavljana s
prebivalistem u BiH, provodenje eksplantacija i transplantacija, endoskopska retrogradna
koledopankreatografija ili ERCP, medicinska oplodnja, primjena posebno skupih lijekova i
katetera za kompleksne aritmije, zdravstvena za$tita osnovom medudrZavnih ugovora o
socijalnom osiguranju, provodenje ugovora o provodenju Nacionalnih programa prevencije
raka dojke, ranog otkrivanja raka debelog crijeva, ranog otkrivanja raka vrata maternice,
ranog otkrivanja raka pluca i prevencije slabovidnosti djece.

Prikaz i obrazloZenje izracuna financijskih sredstava

Na izvoru financiranja 31 — Op¢i prihodi i primici planirano je 334.820 eura. Na
materijalne rashode odnosi se 334.289 eura od kojeg najveéi dio otpada na rashode za
usluge — 169.540 eura, te na naknade tro$kova zaposlenima 69.282 euro. Sredstva
planirana za 2024. i 2025. godinu iznose 333.493 eura.

Izvor financiranja 43 — Ostali prihodi za posebne namjene — temeljem dobivene
Upute za planiranje drZzavnog proratuna 2023.-2025. godine od Ministarstva zdravstva
utvrdeni su iznosi za izvor financiranja 43 — Ostali prihodi za posebne namjene u
vrijednosti 188.662.274 eura (sredstva HZZO-a), na $to smo dodali prihod od participacije,
dopunskog osiguranja drugih osiguravajuéih kucéa te naplate Steta, pa ukupni izvor
financiranja 43 iznosi 190.768.731 euro. Planirani iznos namijenili smo utrositi za:
- Rashode za zaposlene u iznosu od 109.480.019 eura od ¢ega su place za redovan rad
94.237.999 eura (4.081 zaposlenih - ukljudivo zamjene, pripravnike i doktore na
specijalizaciji) x prosje€na mjesena bruto placa po zaposlenom 1.832,69 eura + 5%
predvidenog povecanja placa = 1.924,32 eura x 12 mjeseci = 23.091.,89 eura po
zaposlenom), a odnose se prvenstveno na isplatu vezano uz lijeCenje bolesnika. U
razdoblju sije¢anj-prosinac 2021. godine zbrinuto je 46.715 bolesnika u stacionarnom
lije¢enju gdje su proveli 288.219 dana. Ambulantno, dijagnosti¢ki i kroz dnevne bolnice
obradeno je ukupno 1.009.418 bolesnika.




— Materijalni rashodi planirani su u iznosu od 80.589.394 eura, od &ega se na rashode za
materijal i energiju odnosi 69.004.815 eura. Nabavljeni materijal se koristi za lijeCenje
bolesnika pri emu se najveéa stavka od 62.687.210 eura odnosi na nabavku posebno
skupih lijekova, lijekova, zavojnog i sanitetskog materijala, ugradbenog materijala i sl. koji
se koriste za lijeCenje bolesnika.

- Rashodi za usluge planirani su u iznosu od 7.372.753 eura od Cega se najveca
stavka u iznosu od 2.919.902 eura odnosi na usluge tekuéeg i investicijskog odrzavanja
zbog zastarjelosti medicinske opreme.

— Ostali nespomenuti rashodi poslovanja planirani su u iznosu od 999.933 eura.

_ Financijski rashodi planirani su u iznosu od 389.012 eura, a najve¢im dijelom se odnose
na zatezne kamate po sudskim presudama temeljem tuzbi djelatnika KBC-a za dodatke na
prekovremeni rad.

— Ostali rashodi planirani su u iznosu od 310.306 eura, a planirani iznos se temelji na
procijenjenim iznosima na ime naknada $teta zbog propusta u lijeCenju temeljem sudskih

presuda.

Za 2024. godinu projekcija plana iznosi 192.952.963 eura. Rashode za zaposlene
planirali smo u iznosu 111.428.217 eura, materijalne rashode u iznosu od 81.241.913 eura,
financijske rashode u iznosu od 150.111 eura, ostale rashode u iznosu od 132.723 eura.

Planirani iznos za 2025. godinu odnosi se na rashode za zaposlene u iznosu od
112.744.177 eura, materijalne rashode u iznosu od 81.537.713 eura, financijske rashode u
iznosu od 150.111 eura, ostale rashode u iznosu od 132.723 eura, te ukupno iznosi
194.564.724 eura.

Izvor financiranja 52 — Ostale pomo¢i - na navedenom izvoru financiranja
planirano je za 2023. godinu 944.422 eura. Najveéi dio iznosa se odnosi na place za
redovan rad pripravnika zaposlenih temeljem ugovora s Hrvatskim zavodom za
zapogljavanje — 519.212 eura, dok plaée za posebne uvjete rada iznose 284.027 eura
(Covid dodatak). Za 2024. godinu projekcija iznosi 944.482 eura, a za 2025. godinu
940.779 eura. Rashodi za zaposlene iznose 874.073 eura za obje projekcijske godine.

Izvor financiranja 61 — Donacije — prijedlog Financijskog plana KBC Sestre
milosrdnice za 2023. godinu iznosi 137.899 eura. Materijalni rashodi ¢ine 128.874 eura
ukupnog iznosa, a 9.025 eura se odnosi na rashode za zaposlene. Projekcija financijskog
plana za 2024. i 2025. godinu iznosi 139.890 eura.

Pokazatelji rezultata

Pokazatelj | Definicija Jedinica | Polazna | Izvor Ciljana | Ciljana Ciljana

rezultata vrijednost | podatakal| vrijednost| vrijednost | vrijednost
(2023.) | (2024.) (2025.)

Prosjena | Pradenje duzZine | Prosjecan KBC

duzina lije¢enja u broj dana | 6,17 Sestre 6,10 6,00 5,90

lijecenja akutnim milosrd

akutnih bolnicama nice

pacijenata
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V Aktivnost A895003 — PROVEDBA PREVENTIVNIH PROGRAMA

Zakonske i druge pravne osnove

Zakon o zdravstvenoj zaftiti; Zakon o suzbijanju zlouporabe droga; Nacionalni
akcijski plan suzbijanja zlouporabe droga u Republici Hrvatskoj, Ugovor na temelju
Odluke o sufinanciranju programa: Rad Centra za ovisnosti o drogama pri KBC Sestre
milosrdnice za 2022. godinu.

Planirana i izvriena financijska sredstva na razini aktivnosti

Naziv IzvrSenje 2021. | Rebalans II | Plan 2023. | Plan 2024. | Plan 2025. Indeks
aktivnosti Plana 2022. 2023/2022
A895003 27.274 39.817 39.818 39.818 39.818 100,00

Klini¢ki bolnitki centar Sestre milosrdnice je ukljuden u Preventivne aktivnosti u
okviru provedbe Nacionalnog akcijskog plana suzbijanja zlouporabe droga u Republici
Hrvatskoj, a obuhvaéa savjetovanje, lije¢enje, prevenciju/promociju i edukaciju struénjaka,
te evaluaciju rada Centara za mentalno zdravlje.

Prikaz i obrazloZenje izrac¢una financijskih sredstava

Za navedenu aktivnost Ministarstvo zdravstva je utvrdilo iznos od 39.818 eura za
sve tri planske godine. Sredstva ¢e se, svake godine u jednakom omjeru, utroSiti za
lijekove i test trake na droge 26.545 eura, intelektualne usluge 3.982 eura, za dodatna
ulaganja na gradevinskim objektima 1.991 euro, uredaje, strojeve i opremu za ostale
namjene 1.991 euro, za putne troskove 1.327 eura, za nabavku materijala i sirovina 1.327
eura, medicinsku i laboratorijsku opremu 1.327 eura, investicijsko odrZavanje 664 eura te
za uredsku opremu i namjestaj 664 eura.

U rad Centra uklju¢eno je 5 struénjaka zaposlenih na Klinici za psihijatriju, a kroz godinu
prosjeéno je obuhvaéeno 750 korisnika.

Pokazatelji rezultata

Pokazatelj | Definicija Jedinica |Polazna | Izvor Ciljana | Ciljana Ciljana
rezultata vrijednost | podataka| vrijednost| vrijednost | vrijednost
(2023.) | (2024.) (2025.)

Udio Pruzanje

nabavljenih | stru¢ne

lijekovai | medicinske Materij

s ot | i

broju registriranim %0 78,41 knjigov 100 100 100
o ovisnicima o odstvo

planiranih .

lijekova i drogi

test traka za

nabavu
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VI Aktivnost T895006 - POVECANJE KAPACITETA CYBER SIGURNOSTI

KBC SESTRE MILOSRDNICE

Zakonske i druge pravne osnove
Grant agreement under the connecting Europe facility (CEF) - Telecommunications sector.

Planirana i izvriena financijska sredstva na razini aktivnosti

Naziv IzvrSenje 2021. | Rebalans 1II | Plan 2023. Plan 2024. Plan 2025. Indeks
aktivnosti Plana 2022. 2023/2022
T895006 38.651 454.060 44.189 9,73

Prikaz i obrazloZenje izracuna financijskih sredstava

Cilj projekta je poveéanje sposobnosti na polju kiberneti¢ke sigurnosti KBC Sestre
milosrdnice kako bi se ispunili zahtjevi postavjeni Direktivom EU 2016/1148 Europskog
parlamenta i Vijeca te Zakonom o kiberneti¢koj sigurnosti operatora klju¢nih usluga.

Ukupna vrijednost projekta iznosi 398.000 eura za $to se na izvoru financiranja 12
— Sredstva uée$éa za pomoéi osiguravalo 25%, a 75 % na izvoru financiranja 51 — Pomoc¢i
EU. Odobren nam je avans u iznosu 179.100 eura iz kojeg smo podmirivali racune. Nakon
potroSenog avansa ostatak rashoda do zavrSetka projekta, odnosno dok nam ne bude
potvrdeno zavrino izvjeSée, trebali bi podmirivati iz vlastitih sredstava. Iz tog razloga
zatraZili smo otvaranje novog izvora financiranja 559 — Ostale refundacije iz pomo¢i EU
iz kojeg bi podmirivali dalje tro§kove, a po zavrSetku vratili sredstva u proracun.

Na taj nacin, u 2023. godini koja je zavr§na godina projekta nismo planirali
sredstva na izvorima financiranja 12 i 51, ve¢ na novom izvoru financiranja 559 i to u
iznosu od 44.189 eura koji ¢e se utrositi za sluzbena putovanja i promidzbu projekta, dalja
ulaganja u programska rjeSenja, a projekt zavr§ava penetracijskim testiranjem i primjenom
IT procesa i procedura.

Pokazatelji rezultata

Pokazatelj Definicija Jedinica | Polazna | Izvor Ciljana | Ciljana Ciljana
rezultata vrijednost | podataka| vrijednost| vrijednost | vrijednost
(2023) | (2024.) | (2025.)
Analiza
postojeceg stanja
Postotak | jizrada 99 Sluzba 100
uspostavljenih | qokumentacije u | Postotak informa
IT procedura b ik
uspostavljanja IT
procesa i
procedura ‘
RAVNATELI—~/
KBC SESTRE MILOSRDNICE
Prof.dr,s¢. Dayér Vagié
/// 12 |




4.1ZVADAK 1Z FINANCIJSKOG PLANA
POSLOVANJA 2023. GODINE

— SREDSTVA NABAVE
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PLAN NABAVE 2023.

r.br. Predmet nabave

1 Uredski materijal 199.084,21
2 Struéna literatura 39.816,84
3 Materijal i sredstva za &i$enje i odrzavanie 530.891,23
4 Ostali materijal za potrebe redovnog poslovanija 830.314,11
5 Krv i krvni derivati 1.194.505,28
6 Medicinski plinovi 132.722,81
7 Kemikalije 1.858.119,32
8 Elektrode 74.324,77
9 Zavoini i sanitetski materijal 4.778.021,10
10 Laboratorijski materijal 212.356,49
11 Endokrinologija-potrosni materijal 265.445,62
12 Radioaktivni materijal - izotopi 185.811,93
13 Lijekarnicki materijal 10.617,82
14 Ugradbeni materijal 4.645.298,29
15 Kardiologija potrosni materijal 995.421,06
16 Intraokularne lece 86.269,83
17 Hemodijaliza 159.267,37
18 Kirurski materiial 411.971,60
19 Kardiologija-ugradbeni pacemakeri 244.209,97
20 |ZiveZne namirnice 729.975,45
21 Lijekovi 9.290.596,59
22 Posebno skupi lijekovi izvan limita 24.958.404,70
23 Elektri¢na energija 1,288.759,12
24 Plin 6.636,14
25 Gorivo za motorna vozila i agregate 19.908,42
26 LoZ ulie 132.722,81
27 Materijali i dijelovi za tekuée i investicijsko odrZzavanie (rezervni dijelovi) 266.613,60
28 Sitni inventar 525.580,80
29 Usluge telefona, poste i prijevoza 142.959,20
30 Usluge tekudeq i investicijskog odrzavania 2.119.990,83
31 Usluge promidzbe i informiranja 156.995,20
32 Deratizaciia i dezinsekcija 26.544,56
33 Zbrinjavanie infektivnog otpada 305.262,46
34 Usluge groblja 26.544,56
35 Ostale komunalne usluge 295.772,42
36 Zakupnine i najamnine 263.428,80
37 Obvezni i preventivni zdravstveni pregledi zaposlenika 66.361,40
38 Usluge struénog mislienja (+Acta Clinica Croatica) 66.361,40
39 Ostale intelektualne usluge (usluge vezane za EU projekte i potres) 3.304.581,64
40 Racunalne usluge 530.891,23
41 Graficke i tiskarske usluge i usluge kopiranja 26.544,56
42 Usluge ¢&igéenija, prania i sli¢no 111.699,52
43 Ostale nespomenute usluge 929.059,66
44 Reprezentaciia 3.928,80
45 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 6.371,20
46 Licence 106.178,25
47 Uredska oprema i namijestaj 260.191,20
48 Komunikacijska oprema 81.081,60
49 Oprema za odrZavanie i zastitu 360.182,40
50 Medicinska i laboratorijska oprema 18.608.904,00
51 Instrumenti, uredaii i strojevi 12.847,20
52 Uredaii, strojevi i oprema za ostale namjene 49.479,20
53 Ulaganie u racunalne programe 93.411,20
54 Dodatna ulaganja na gradevinskim objektima 27.844.523,20

UKUPNO : 109.873.762,97 EUR

Potpis:
17.12,2022



