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26395 Klinicki bolni¢ki centar Sestre milosrdnice

Klini¢ki bolni¢ki centar Sestre milosrdnice je zdravstvena ustanova koja obavlja
djelatnost stacionarne zdravstvene zastite i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite
(ordinacije, dijagnosti¢ke jedinice, dnevne bolnice i jednodnevne kirurgije, hemodijaliza),
te znanstveno nastavnu djelatnost, klini¢ka istrazivanja 1 medicinska vjeSta¢enja. U
obavljanju poslova sudjeluje jos i bolnicka ljekarna, odjel medicinske fizike i
nemedicinske djelatnosti.

Bolnica je dana 09. veljace 2011. godine stekla status klinickog bolni¢kog centra
te je istog dana kategorizirana u najvisu kategoriju Al hrvatskih bolnica.

Ustanova djeluje na tri lokacije, paviljonskog je tipa, a u unutarnjem ustroju
medicinskih djelatnosti  Klinickog bolnickog centra sudjeluju 26 medicinskih
organizacijskiih jedinica, te 13 nemedicinskih organizacijskih jedinica. RjeSenjem
Ministarstva zdravstva Republike Hrvatske priznato je 28 referentnih centara u kojima se
obavljaju najsloZeniji oblici zdravstvene zastite.

Upravo iz tog razloga, osim bolesnika iz pripadajucih gradskih ¢etvrti, u Klinicki
bolnicki centar dolaze i pacijenti ne samo iz drugih Zupanija naSe Republike, ve¢ i iz
okolnih regija (oko 25 % pacijenata odnosi se na podrudja koja pripadaju drugim
zdravstvenim ustanovama).

S Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje Klinicki bolni¢ki centar ima
ugovoreno 1.149 postelja za lijeenje bolesnika od akutnih bolesti i za produZeno
lijecenje, 236 mjesta u dnevnim bolnicama te preko 450 razlic¢itth ambulanti i
dijagnostickih jedinica i 3.889 stalno zaposlenih.
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Financijski plan za 2022. godinu predvida ukupne rashode za sve aktivnosti u
iznosu od 1.577.477.657 kune.

Ukupni rashodi usmjereni su prije svega na odrzavanje postojece kvalitete u
pruzanju zdravstvene zaStite bolesnicima, te poboljSanje uvjeta funkcioniranja razvojem
pojedinih djelatnosti putem projekata financiranih od strane Europske unije.

3602 INVESTICIJE U ZDRAVSTVENU INFRASTRUKTURU

Cilj 1. Zastita, ocuvanje i unapredenje zdravlja

I Aktivnost K895002 — IZRAVNA KAPITALNA ULAGANJA
Zakonske i druge pravne osnove

Zakon o zdravstvenoj zastiti; Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju; Smjernice
ekonomske i fiskalne politike 2021.-2023. godine



Planirana i izvrSena financijska sredstva na razini aktivnosti

Naziv lzvrSenje 2020. | Rebalans 11 | Plan 2022, | Plan 2023. | Plan 2024. | Indeks
aktivnosti | Plana 2021. 22/21
‘ K895002 32.251.473 | 78.330.208 | 83.774.590 | 76.963.520 | 17.762.900 | 106,95

Prikaz i obrazloZzenje izracuna financijskih sredstava

Ministarstvo zdravstva je utvrdilo za izravna kapitalna ulaganja u 2022. godini
iznos od 15.500.000 kn (IF 11 — Opéi prihodi i primici). U trenutku izrade prijedloga
Financijskog plana cjelokupni iznos smo namijenili za zanavljanje medicinske i
laboratorijske opreme, no kako smo u meduvremenu Rebalansom II Financijskog plana
poslovanja za 2021. godinu prenamijenili sredstva koja smo planirali utrositi na
obnavljanje trafostanice, kotlovnice te objekta Klinike za fizikalnu medicinu i
rehabilitaciju, ali zbog pandemije covidom radovi nisu mogli biti zavr$eni u predvidenim
rokovima, prvim rebalansom za 2022. godinu trazit ¢emo prebacivanje sredstava u
vrijednosti 10.221.809.28 s konta 4224 — Medicinska i laboratorijska oprema na konto
4212 — Poslovni objekti (1znos 9.592.326,78 kn). te na konto 4511 — Dodatna ulaganja na
gradevinskim objektima (iznos 629.492.50 kn). Preostali iznos od 5.278.190,72 kn
planiramo utro$iti za nabavku bolesni¢kih kreveta (procijenjena vrijednost 2.000.000 kn),
te 4 ultrazvucna aparata (procijenjena vrijednost 3.279.000 kn). Cijene radova iskazane
su prema provedenim postupcima zapocetih projekata, a cijene opreme su procijenjene
prema trenutnoj trzisnoj vrijednosti. Navedeno je usmjereno na postizanje bolje kvalitete
pruzanja zdravstvenih usluga. Utvrden iznos za kapitalna ulaganja u 2023. godini na IF
11 je 14.500.000 kn, te 15.000.000 kn u 2024. godini, a koristili bi se za nabavku
neophodne opreme.

[z IF 31 - Vlastiti prihodi za kapitalna ulaganja predvida se iznos od 664.000 kn,
od ¢ega se najveéi dio u iznosu od 501.000 kn odnosi na nabavku uredske. medicinske te
opreme za odrzavanje i zaStitu. U 2023. i 2024. godini takoder ¢e se dio opreme
nabavljati iz izvora financiranja 31 te s¢ za obje godine predvida 1znos od 664.000 kn.

Na IF 43 - Ostali prihodi za posebne namjene sredstva za 2022, godinu planirana
su u iznosu od 1.300.000 kn. Najve¢im se dijelom odnose na licence (600.000 kn) te na
ulaganja u racunalne programe (650.000 kn). Za 2023. i 2024. godinu projekcija iznosi
1.820.000 kn.

Na IF 52 — Ostale pomoc¢i i darovnice planiran je iznos od 10.000 kn za sve tri
planske godine.

Novi IF 581 — Mehanizam za oporavak i otpornost podupire oporavak od
gospodarskih, financijskih 1 socijalnih posljedica pandemije bolesti COVID-19.
Nacionalnim planom oporavka i otpornosti 2021.-2026. godine koji je Vlada RH donijela
u srpnju 2021. godine, KBC Sestre milosrdnice odobrena su dva projekta u ukupnoj
vrijednosti 180.039.760 kn bez PDV-a (PDV iznosi jo§ dodatnih 45.009.940 kn za koji
nemamo osigurana sredstva u planu) i to:

- projekt ,,Opremanje novih objekata objedinjenog hitnog bolni¢kog prijema. dnevnih
bolnica i jednodnevnih kirurgija te uredenje Klinike za neurokirurgiju KBC Sestre
milosrdnice™




- projekt ,Digitalizacija 1 integracija operacijskih dvorana opremljenih robotskom
kirurgijom u KBC-u Sestre milosrdnice™.

Projekt ..Opremanje novih objekata objedinjenog hitnog bolni¢kog prijema.
dnevnih bolnica i jednodnevnih kirurgija te uredenje Klinike za neurokirurgiju KBC
Sestre milosrdnice™ ukupne vrijednosti 122.639.760 kn bez PDV-a (PDV iznosi
30.659.940 kn) rasporeden je na dvije godine — u 2022. godini planirano je opremanje
novoizgradenog objekta dnevnih bolnica i jednodnevnih kirurgija s prostorima humane
reprodukeije 1 novouredenih postojecih prostora objedinjenog hitnog bolni¢kog prijema s
prostorima dijalize, kardioloske poliklinike i radiologije u vrijednosti 71.930.560 kn bez
PDV-a (PDV iznosi 17.982.640 kn) na poziciji 4224 — Medicinska i laboratorijska
oprema, a u 2023. godini gradevinsko uredenje i opremanje novih prostora Klinike za
neurokirurgiju u Klinici za tumore i to na pozicijama 4221 u iznosu od 507.520 kn, 4222
u iznosu 144.000 kn, 4223 u iznosu od 1.320.000 kn. 4224 u iznosu od 35.105.680 kn i
na poziciji 4511 u iznosu od 13.632.000 kn, sve bez PDV-a (PDV ukupno iznosi
12.677.300 kn).

Nakon $to je izgradnja novih objekata dnevnih bolnica 1 objedinjenog hitnog
bolnickog prijema u zavr$noj fazi. da bi se postigli o€ekivani rezultati i izazovi
neophodno ih je opremiti novom opremom kako bi se osiguralo u¢inkovito medicinsko
okruzenje, dok ¢e gradevinsko uredenje dijela prostora Klinike za tumore radi preseljenja
Klinike za neurokirurgiju s lokacije Vinogradska pridonijeti razvoju KBC-a Sestre
milosrdnice u inovativnu, uspje$nu i avangardnu bolnicu 21. stoljeca, koriste¢i ve¢
postojec¢e unutarnje rezerve i resurse. Projekt se planira provesti u roku 33 mjeseca.
odnosno u razdoblju od travnja 2021.godine do prosinca 2023. godine.

Projekt ..Digitalizacija i integracija operacijskih dvorana opremljenih robotskom
kirurgijom u KBC-u Sestre milosrdnice™ ukupne vrijednosti 57.400.000 kn bez PDV-a
(PDV iznosi 14.350.000 kn) predvida se realizirati u 2023. godini. pozicija 4224 —
Medicinska i laboratorijska oprema.

Robotska kirurgija omoguéit ¢e integraciju i digitalnu tranziciju ¢ime c¢e se
unaprijediti kvaliteta kirurskog lije¢enja. povecati sigurnost bolesnika, posti¢i veca
transparentnost u lijeCenju, bolje kontrolirati troSkovi i zdravstveni ishodi, ¢ime ce se
osnaziti i konsolidirati klju¢ni resursi zdravstvene informacijske infrastrukture i uvesti
sustav zdravstvenih usluga bez papira.

Nakon §to smo navedeni prijedlog sukladan Nacionalnom planu oporavka i
otpornosti 2021.-2026. godine unijeli u prijedlog plana, prema odluci Ministarstva
financija odobren nam je iznos za samo jedan projekt bez PDV-a, te je isti
podijeljen na dvije godine - 62.939.240 kn za 2022. godinu i 59.700.520 kn za 2023.
godinu, dok drugi projekt uopée nije ukljucen u plan za 2022.-2024. godinu.

IF 61 — Donacije - unutar ove aktivnosti za 2022. godinu planiran je iznos od
3.352.250 kn koji se najveéim dijelom odnosi na donacije vezane za medicinsku i
laboratorijsku opremu — 3.256.250 kn. Za 2023. i 2024. godinu projekcija iznosi 260.000
kn.

(]



Pokazatelji rezultata

Pokazatelj | Definicija Jedinica | Polazna | lzvor Ciljana | Ciljana ’Cil_jana
rezultata : vrijednost | podataka| vrijednost| vrijednost | vrijednost
| (2022.) | (2023.) | (2024.)
Stopa Nabavkom nove |
uéesca opreme postotak
otpisane | yEe§¢a otpisane
“”—';d'"’s" vrijednosti u ' Racuno
1 OCnost 1 gdnosu na % 71,32 | vodstvo | 7221 | 73,11 73,95
na nabavnu
nabavnu
vrijednost o .
postrojenja vrije ’nosl.(_c, se
i opreme povcjcavatl u
manjem
postotku

II Aktivnost K895004 — OPERATIVNI PROGRAM KONKURENTNOST I
KOHEZIJA

Zakonske i druge pravne osnove

Zakon o zdravstvenoj zastiti s izmjenama i dopunama; Zakon o obveznom zdravstvenom
osiguranju: Smjernice ekonomske i fiskalne politike 2021.-2023. godine; Ugovor o dodjeli
bespovratnih sredstava za projekte koji se financiraju iz Strukturnih i investicijskih
Fondova u financijskom razdoblju 2021.-2027.

Planirana i izvriena financijska sredstva na razini aktivnosti

Naziv IzvrSenje | Rebalans 11| Plan 2022. | Plan 2023. | Plan Indeks
aktivnosti | 2020. Plana 2021. L (2024 2022/2021
K895004 | 74.153.033 | 93.542.554| 3.402.952 3,64

Bespovratna sredstava za projekte koji se financiraju iz fondova Europske unije
pri ¢emu se 15 % sredstava osigurava na izvoru financiranja 12 — Sredstva ucesca za
pomoci, a 85 % na izvoru financiranja 563 — Europski fond za regionalni razvoj, planirali
smo za 2022. godinu u iznosu od 3.402.952 kn, kada je i predviden zavrdetak IRI
projekata.

Prikaz i obrazlozenje izracuna financijskih sredstava

U svrhu poboljsanja dostupnosti i kvalitete zdravstvene zastite KBC Sestre
milosrdnice sklopio je ugovore za sljedece projekte: Razvoj i modernizacija znanstveno-
istrazivacke djelatnosti Klinickog zavoda za dijagnosti¢ku i intervencijsku radiologiju
KBC Sestre milosrdnice KK.01.1.1.09.0023, Banka tumorskog tkiva-baza za
biomedicinsko istraziva¢ko srediste Klinickog bolnickog centra Sestre milosrdnice
KK.01.1.1.09.0024, Uspostava integrirane brahiterapijske jedinice za primijenjeno
istrazivanje karcinoma prostate KK.01.1.1.09.0025.




Cilj sva tri projekta je povecanje sposobnosti sektora za istraZivanje, razvoj i
movacije (IRI) za obavljanje istrazivanja vrhunske kvalitete i zadovoljenje potreba
gospodarstva. Najvec¢i dio iznosa odnosi se na intelektualne i osobne usluge koje su
rasporedene prema navedenim omjerima 332.832 kn (15%) i 1.886.051 kn (85%)
odnosno ukupno 2.218.883 kn te na komunalne usluge koje ukupno iznose 658.819 kn
odnosno 98.823 kn (15%) na IF 12 te 559.996 kn (85%) na IF 563. Svi troskovi planirani
su temeljem specifikacije troskova koji su sastavni dio sklopljenih ugovora.

Pokazatelji rezultata

Pokazatelj | Definicija Jedinica | Polazna | lzvor Ciljana | Ciljana Ciljana
rezultata vrijednost| podataka| vrijednost| vrijednost | vrijednost
- (2022.) | (2023) | (2024
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IV Aktivnost K895007 — SANACIJA STETE OD POTRESA

Zakonske i druge pravne osnove

Odluka Vlade RH o nacinu raspodjele bespovratnih financijskih sredstava iz
Fonda solidarnosti Europske unije odobrenih za financiranje sanacije Steta od potresa
na podrucju grada Zagreba, Krapinsko-zagorske Zupanije 1 Zagrebacke Zupanije,
imenovanju 1 odredivanju zaduzenja Nacionalnog koordinacijskog tijela, tijela
odgovornih za provedbu financijskog doprinosa i neovisnog revizijskog tijela (NN
125/20); Ugovor o dodjeli bespovratnih financijskih sredstava za operacije koje se
financiraju iz Fonda solidarnosti Europske unije za operaciju .,Projekt obnove od
potresa Upravne zgrade® — referentni broj Ugovora o dodjeli bespovratnih financijskih
sredstava: FSEU2021.MZ007; Ugovor o dodjeli bespovratnih financijskih sredstava za
operacije koje se financiraju iz Fonda solidarnosti Europske unije za operaciju
»Projekt obnove od potresa Zgrade Interna 2 — referentni broj Ugovora o dodjeli
bespovratnih financijskih sredstava: FSEU.2021.MZ.005: Ugovor o dodjeli
bespovratnih financijskih sredstava za operacije koje se financiraju iz Fonda
solidarnosti Europske unije za operaciju ,.Projekt obnove od potresa Zgrade Interna 3*
— referentni broj Ugovora o dodjeli bespovratnih financijskih sredstava:
FSEU.2021.MZ.006: Ugovor o dodjeli bespovratnih financijskih sredstava za
operacije koje se financiraju iz Fonda solidarnosti Europske unije za operaciju
..Projekt obnove od potresa Zgrade 7 Klini¢ki zavod za kemiju 1 endokrinologiju™ —
referentni broj Ugovora o dodjeli  bespovratnih  financijskih  sredstava:
FSEU.2021.MZ.023.



t

Planirana i izvrSena financijska sredstva na razini aktivnosti

Naziv IzvrSenje | Rebalans 1T | Plan 2022, Plan Plan Indeks
aktivnosti | 2020. Plana 2021. | 2023. 2024. 2022/2021
K 895007 _ _190._@5! 221.691.495 116.297.18

Prikaz i obrazlozenje izracuna financijskih sredstava

Temeljem Odluke Vlade Republike Hrvatske kojom je utvrden nacin
raspodjele bespovratnih sredstava iz Fonda solidarnosti EU odobrenih za
financiranje sanacije Stete od potresa, KBC Sestre milosrdnice ¢e financirati
sljedece projekte:

Projekt obnove od potresa Upravne zgrade — Svrha projekta je nadoknada sredstava
za provedene hitne mjere zastite, utvrdivanje stanja i izrade snimki zateCenog stanja
te izrada dokumentacije za provedbu 1 sama provedba cjelovite obnove koja
podrazumijeva dodatno poboljSanje konstrukcije uz prilagodbu suvremenim
standardima Upravne zgrade koja je sastavni dio KBC Sestre milosrdnice a koja je
oSte¢ena u potresu 22. ozujka 2020. godine. Ukupna procijenjena vrijednost
projekta iznosi 38.809.333 kn, s ukljucenim PDV-om, a financiranje je predvideno
od strane Ministarstva zdravstva temeljem javnog poziva na koji se KBC Sestre
milosrdnice prijavio. Najveci dio sredstava utrositi ¢e se za dodatna ulaganja na
gradevinskim objektima — 37.864.958 kn, dok ¢e se preostali dio sredstava u iznosu
od 944.375 kn utrositi na rashode za usluge.

Projekt obnove od potresa Zgrade Interna 2 — Svrha projekta je nadoknada
sredstava za provedene hitne mjere zaStite, utvrdivanje stanja i izrade snimki
zateCenog stanja te izrada dokumentacije za provedbu i sama provedba cjelovite
obnove koja podrazumijeva dodatno poboljSanje konstrukcije uz prilagodbu
suvremenim standardima zgrade Interna 2 koja je sastavni dio KBC Sestre
milosrdnice a koja je oStecena u potresu 22. ozujka 2020. godine. Ukupna
procijenjena vrijednost projekta iznosi 52.547.182,47 kn, s uklju¢enim PDV-om. a
financiranje je predvideno od strane Ministarstva zdravstva temeljem javnog poziva
na koji se KBC Sestre milosrdnice prijavio. Najveci dio sredstava utrositi ¢e se za
dodatna ulaganja na gradevinskim objektima — 51.534.057.47 kn, dok ce se
preostali dio sredstava u iznosu od 1.013.125 kn utrositi na rashode za usluge.

Projekt obnove od potresa Zgrade Interna 3 — Svrha projekta je nadoknada
sredstava za provedene hitne mjere zastite, utvrdivanje stanja i izrade snimki
zate¢enog stanja te izrada dokumentacije za provedbu i sama provedba cjelovite
obnove koja podrazumijeva dodatno poboljsanje konstrukcije uz prilagodbu
suvremenim standardima zgrade Interna 3 koja je sastavni dio KBC Sestre
milosrdnice a koja je ostecena u potresu 22. ozujka 2020. godine. Ukupna
procijenjena vrijednost projekta iznosi 42.610.355 kn, s uklju¢enim PDV-om, a
financiranje je predvideno od strane Ministarstva zdravstva temeljem javnog poziva
na koji se KBC Sestre milosrdnice prijavio. Najve¢i dio sredstava utrositi ¢e se za
dodatna ulaganja na gradevinskim objektima — 41.674.730 kn, dok ¢e se¢ preostali
dio sredstava u iznosu od 917.500 kn utrositi na rashode za usluge.



Navedenim projektima predvidene su sljedeée aktivnosti: Hitne mjere sanacije.
priprema projektne 1 tehnicke dokumentacije, izvedba radova cjelovite obnove,
upravljanje projektom i administracija te promidzba i vidljivost.

Projekt obnove od potresa Zgrade 7 — Klini¢ki zavod za kemiju i endokrinologiju -
Svrha projekta je nadoknada sredstava za provedbu cjelovite obnove Zgrade 7 -
koja je sastavni dio KBC Sestre milosrdnice a koja je oSte¢ena u potresu 22. oZujka
2020. godine. S obzirom na znafajna oSteéenja cjelovita obnova podrazumijeva
uklanjanje postoje¢e gradevine te izgradnju nove gradevine prilagodene
suvremenim standardima 1 propisima u gradnji. Ukupna procijenjena vrijednost
projekta iznosi 87.915.250 kn. s uklju¢enim PDV-om. a financiranje je predvideno
od strane Ministarstva zdravstva temeljem javnog poziva na koji se KBC Sestre
milosrdnice prijavio. Najve¢i dio sredstava utrositi ¢e se za dodatna ulaganja na
gradevinskim objektima — 86.095.250 kn. dok ¢e se preostali dio sredstava u iznosu
od 940.000 kn utrositi na rashode za usluge.

Za ovaj projekt predvidene su sljedece aktivnosti: priprema projektne i tehnicke

dokumentacije, izvedba radova cjelovite obnove, upravljanje projektom 1

administracija, promidzba 1 vidljivost.

Pokazatelji rezultata

Pokazatelj Deﬁnicijzi ledinica | Polazna | Izvor Ciljana | Ciljana Ciljana

rezultata vrijednost | podatakal| vrijednost| vrijednost | vrijednost
(2022.) | (2023.) (2024.)

Zavriena Provodenje broj Tehnicka

obnova obnavljanja | 0 sluzba 4

zgrade zgrada

111 Aktivnost T895005 — UCINKOVITI LJUDSKI POTENCIJALI

Zakonske i druge pravne osnove

Nacionalna strategija razvoja zdravstva 2012.-2020. godine; Operativni program
Utinkoviti ljudski potencijali: Ugovor o podjeli bespovratnih sredstava za operaciju koja
se financira iz Europskog socijalnog fonda u financijskom razdoblju 2014.-2020. Kodni

broj: UP.02.2.1.05.0001

Planirana i izvrSena financijska sredstva na razini aktivnosti

Naziv Izvrenje | Rebalans II| Plan 2022. ‘ Plan 2023. | Plan 2024. | Indcks
aktivnosti | 2020. Plana 2021. _ 2022/2021
T895005 | 1.358.467 |  3.648.264| 14.973.569 41043

7a navedeni projekt 15 % sredstava osigurana su na izvoru financiranja 12 -
Sredstva uceséa za pomocéi, a 85 % na izvoru financiranja 561 — Europski socijalni fond.



Prikaz i obrazloZenje izracuna financijskih sredstava

1. Projekt ,,Optimizacija i poboljSanje u¢inkovitosti radioloske dijagnostike u
sustavu zdravstva Republike Hrvatske — Radioloski edukacijski centar®

Planirana ukupna vrijednost projekta: 32.575.744.25 kn

Cilj projekta je poboljsanje kvalitete zdravstvene zastite te povecanje
ucinkovitosti i djelotvornosti zdravstvenog sustava RH odnosno unapredenje znanja i
vjestina zdravstvenih djelatnika u podru¢ju radiologijske prevencije, dijagnostike, terapije
1 rehabilitacije bolesti glave i vrata. Kao rezultat projektnih aktivnosti dugoro¢no ce se
osnaziti mreza zdravstvene zastite, a kroz kontinuiranu medicinsku edukaciju u podru¢ju
radiologije te specificna osposobljavanja zdravstvenih  djelatnika  koristenjem
najmodernije radioloSke opreme, ciljana skupina ¢e usvojiti u¢inkovitije modele pruzanja
zdravstvene zastite. Krajnji korisnici su lijecnici opce/obiteljske medicine koji ¢ée se
informirati putem organiziranih 60 edukacija diljem RH, korisnici zdravstvenih usluga,
ustanove 1 udruge u zdravstvu te druge organizacije i pojedinei koji ¢e indirektno imati
koristi od provedbe projekta.

S obzirom da projekt zavrsava 2022. godine KBC Sestre milosrdnice je u svom
planu naveo sva sredstva koja su potrebna za zavrietak projekta medutim Ministarstvo
financija je planirane iznose sveo na nizu razinu. Na taj na¢in u plan sredstava umjesto
punog iznosa unijeli smo iznos za nabavu dijela uredaja za magnetsku rezonancu 37T u
ukupnom iznosu 4.499.020 kn odnosno 674.854 kn na IF 12 te 3.824.166 kn na IF 561
(ukupna vrijednost prema ugovoru je 16.000.000 kn). Za izradu edukacijskih skripti i
udzbenika - na IF 12 iznos od 364.356 kn i na IF 561 iznos od 2.064.684 kn ili ukupno
2.429.040 kn. Za troSkove putovanja za zaposlene na projektu planirano je ukupno
2.115.200 kn odnosno na IF 12 iznos od 317.280 kn te na IF 561 iznos od 1.797.920 kn.

Pokazatelji rezultata

; : e A .. Ciljana | Ciljana | Ciljana
Pokazatelj o ... | Polazna | Izvor | =, e _‘
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3605 SIGURNOST GRADANA I PRAVA NA ZDRAVSTVENE USLUGE
Cilj 1. Zastita, ouvanje i unapredenje zdravlja

IV Aktivnost A895001 — ADMINISTRACIJA I UPRAVLJANJE — OSTALI
IZVORI FINANCIRANJA

ZaKkonske i druge pravne osnove

Smjernice ekonomske i fiskalne politike 2022.-2024. godine; Zakon o zdravstvenoj zastiti:
Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju; Opéi uvjeti ugovora o dopunskom
zdravstvenom osiguranju; Zakon o djelatnostima u zdravstvu: Zakon o zaStiti prava
pacijenata; Odluka o osnovama za sklapanje ugovora o provodenju zdravstvene zastite iz
obveznog zdravstvenog osiguranja: Ugovor o provodenju bolni¢ke i specijalisticko-
konzilijarne zdravstvene zastite s HZZ0:; Zakon o prora¢unu; Zakon o radu: Zakon o porezu
na dohodak: Zakon o PDV-u: Zakon o obveznim odnosima; Zakon o zakupu poslovnog
prostora; Pravilnik o uvjetima i nac¢inu provodenja dopunskog zdravstvenog osiguranja;
Uredba o fiskalnoj odgovornosti; Interni akt Odluka o naplati nenaplacenih potrazivanja;
Kolektivni ugovor za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja: Temeljni kolektivni
ugovor za sluzbenike 1 namjeStenike u javnim sluzbama; Ugovor o provodenju Nacionalnog
programa prevencije raka dojke s HZZO: Ugovor o provodenju Nacionalnog programa
ranog otkrivanja raka debelog crijeva s HZZO: Ugovor o provodenju Nacionalnog
programa ranog otkrivanja raka vrata maternice s HZZO: Ugovor o provodenju
Nacionalnog preventivnog programa ranog otkrivanja slabovidnosti s HZZ0: Ugovor o
provodenju Nacionalnog programa za probir i rano otkrivanje raka pluca

Planirana i izvr§ena financijska sredstva na razini aktivnosti

Naziv
| aktivnosti

A895001

lzvrienje 2020.

1.296.978.064

Rebalans |l
Plana 2021.

1.742.511.140

Plan 2022.

1.251.690.971

Plan 2023. Plan 2024.

Indeks
2022/2021

|
L |
|

1.295.661.163|1.306.736.985 |

Unutar redovne djelatnosti (aktivnosti zdravstvene zaStite obveznog zdravstvenog
osiguranja) obavlja se bolni¢cka zdravstvena zaStita, specijalisticko-konzilijarna
zdravstvena zastita. zdravstvena zastita kroz dnevne bolnice, hemodijalizu. intervencijsku
kardiologiju, intervencijsku neurologiju, zdravstvena zaStita hrvatskih drzavljana s
prebivalistem u BiH, provodenje eksplantacija i transplantacija, endoskopska retrogradna
koledopankreatografija ili ERCP, medicinska oplodnja, primjena posebno skupih lijekova i
katetera za kompleksne aritmije, zdravstvena zastita osnovom medudrzavnih ugovora o
socijalnom osiguranju. provodenje ugovora o provodenju Nacionalnih programa prevencije
raka dojke. ranog otkrivanja raka debelog crijeva. ranog otkrivanja raka vrata maternice,
ranog otkrivanja raka pluéa i prevencije slabovidnosti djece.

Prikaz i obrazlozenje izra¢una financijskih sredstava
Na IF 31 — Opéi prihodi i primici planirano je 9.719.000 kn. Na materijalne rashode
odnosi se 9.397.000 kn od kojeg najveéi dio otpada na rashode za materijal i energiju —

5.492.000 kn te na rashode za usluge 3.457.000 kn. Sredstva planirana za 2023. 1 2024.
godinu planirana su u jednakom iznosu.
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IF 43 — Ostali prihodi za posebne namjene — temeljem dobivene Upute za
planiranje drzavnog proracuna 2022.-2024. godine od Ministarstva zdravstva utvrdeni su
iznosi za IF 43 — Ostali prihodi za posebne namjene u vrijednosti 1.290.521.223 kn
(osnovno i dopunsko osiguranje. dio usluga izvan limita) no isti su kasnije korigirani od
strane Ministarstva financija, te cijeli IF 43 iznosi 1.238.794.221 kn (osim prethodno
navedenog obuhvaca jos i usluge izvan limita bez limita, nacionalne preventivne programe,
participaciju, dopunsko osiguranje ostalih osiguravajuéih kuéa te refundaciju HZZO-a za
pripravnike). Planirani iznos, unutar ove aktivnosti te navedenog izvora financiranja, za
2022. godinu iznosi 1.237.494.221 kn te smo ga namijenili utrositi za:

- Rashode za zaposlene u iznosu od 710.005.600 kn od ¢ega su place za redovan rad
607.540.600 kn (3.889 zaposlenih (uklju¢ivo zamjene i pripravnici) X prosjec¢na mjeseéna
bruto placa po zaposlenom 13.018.35 x 12 mijeseci = 607.540.600 kn). a odnose se
prvenstveno na isplatu vezano uz lijeenje bolesnika. U razdoblju sijecanj-prosinac 2020.
godine zbrinuto je 42.181 bolesnik u stacionarnom lijeéenju gdje su proveli 244.912 dana.
Ambulantno, dijagnosticki i kroz dnevne bolnice obradeno je ukupno 778.912 bolesnika.

— Materijalni rashodi planirani su u iznosu od 525.749.111 kn, od ¢ega se na rashode za
materijal 1 energiju odnosi 460.567.611 kn. Nabavljeni materijal se koristi za lijeCenje
bolesnika pri ¢emu se najveca stavka od 204.356.198 kn odnosi na nabavku posebno
skupih lijekova, te na lijekove u iznosu od 76.573.190 kn. Osim toga. 51.584.223 kn
odnosi se na nabavku zavojnog 1 sanitetskog materijala i ugradbenog materijala koji se
koristi za lijecenje bolesnika.

- Rashodi za usluge planirani su u iznosu od 41.529.500 kn od ¢ega se najveca stavka u
iznosu od 18.550.000 kn odnosi na usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja zbog
zastarjelosti medicinske opreme.

— Ostali nespomenuti rashodi poslovanja planirani su u iznosu od 5.570.000 kn.

— Financijski rashodi planirani su u iznosu od 1.039.510 kn, a najve¢im dijelom se odnose
na zatezne kamate dobavlja¢ima kojima kasnimo sa placanjem.

— Ostali rashodi planirani su u iznosu od 700.000 kn, a planirani iznos se temelji na
procijenjenim iznosima na ime naknada Steta zbog propusta u lije¢enju temeljem sudskih
presuda.

Za 2023. godinu projekcija plana iznosi 1.279.3612.163 kn. Rashode za zaposlene
planirali smo u iznosu 728.104.000 kn, materijalne rashode u iznosu od 549.218.653 kn,
financijske rashode u iznosu od 1.039.510 kn, ostale rashode u iznosu od 1.000.000 kn.
Planirani iznos za 2024. godinu odnosi se na rashode za zaposlene u iznosu od
742.666.000 kn, materijalne rashode u iznosu od 547.468.475 kn. financijske rashode u
iznosu od 1.039.510 kn. ostale rashode u iznosu od 1.000.000 kn, te ukupno iznosi
1.292.173.985 kn.

IF 52 — Ostale pomo¢i - na navedenom izvoru financiranja planirano je za 2022.
godinu 2.990.000 kn. najveéi dio iznosa se odnosi na rashode za zaposlene te iznosi
2.932.880 kn od kojih su place za posebne uvijete rada 2.300.000 kn (Covid dodatak). dok
plaée za redovan rad iznose 613.630 kn. Za 2023. i 2024. godinu projekcija iznosi
2.990.000 kn. Rashodi za zaposlene iznose 2.745.200 kn a materijalni rashodi 244.800 kn
za obje projekcijske godine.

IF 61 — Donacije — Financijski plan KBC Sestre milosrdnice za 2022. godinu iznosi
1.487.750 kn. Materijalni rashodi ¢ine 1.259.600 kn ukupnog iznosa, a 228.150 kn se
odnosi na rashode za zaposlene. Projekcija financijskog plana za 2023. godinu iznosi
3.590.000 kn a za 2024. godinu 1.854.000 kn.
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Pokazatelji rezultata

Pokazatelj | Definicija Jedinica Polazna | Izvor Ciljana | Ciljana Ciljana

rezultata vrijednost | podataka| vrijednost| vrijednost | vrijednost
- (2022) | (2023) | (2024.)

Prosjecna | Pracenje duzine | Prosjecan KBC

d‘uiina lijeCenja u broj dana | 6.47 Sestre 6.35 6.20 6.00

Ilje(':er.*lja akutnim milosrd

akutnih bolnicama nice

_]:Ec_ule_nata

V Aktivnost A895003 — PROVEDBA PREVENTIVNIH PROGRAMA

Zakonske i druge pravne osnove
Zakon o zdravstvenoj zaStiti; Zakon o suzbijanju zlouporabe droga: Nacionalni
akcijski plan suzbijanja zlouporabe droga u Republici Hrvatskoj, Ugovor na temelju
Odluke o sufinanciranju programa: Rad Centra za ovisnosti o drogama pri KBC Sestre
milosrdnice za 2021. godinu.

Planirana i izvrSena financijska sredstva na razini aktivnosti

Naziv Izvrienje 2020. | Rebalans Il | Plan 2022. | Plan 2023. | Plan 2024. | Indeks
aktivnosti Plana 2020. 2022/2021

A895003 136.799 | 300.000 300.000 300.000 | 300.000 100.00

Klini¢ki bolni¢ki centar Sestre milosrdnice je uklju¢en u Preventivne aktivnosti u
okviru provedbe Nacionalnog akcijskog plana suzbijanja zlouporabe droga u Republici
Hrvatskoj, a obuhvaca savjetovanje, lijecenje, prevenciju/promociju i edukaciju stru¢njaka.
te evaluaciju rada Centara za mentalno zdravlje.

Prikaz i obrazlozenje izracuna financijskih sredstava

Za navedenu aktivnost Ministarstvo zdravstva je utvrdilo iznos od 300.000 kuna za
sve tri planske godine. Sredstva ¢e se, svake godine u jednakom omjeru. utroSiti za
lijekove i test trake na droge 200.000 kn, putne troskove 10.000 kn, za nabavku nove
medicinske i laboratorijske opreme 10.000 kn, za tekuce 1 investicijsko odrzavanje 5.000
kn, intelektualne usluge 30.000 kn, uredaje, strojeve i opremu za ostale namjene 15. 000 kn
te uredsku opremu i namjestaj 5.000 kn.

U rad Centra ukljuéeno je 5 struénjaka zaposlenih na Klinici za psihijatriju, a kroz godinu
prosjec¢no je obuhvac¢eno 750 korisnika.



Pokazatelji rezultata

Pokazatel] | Definicija Jedinica
rezultata
Udio Pruzanje
nabavl_icnih strucne
lijekova i | medicinske
test traka u pomoéi
ukupnom PR
P registriranim %
broju % wn
- ovisnicima o
planiranih e
. w . ¥
lijekova i rogi
| test traka za
| nabavu

Polazna | Izvor Ciljana | Ciljana Ciljana
vrijednost| podataka| vrijednost| vrijednost | vrijednost
B (2022.) | (2023.) (2024.)
Materij
alno
76.08 knjigov 100 100 100
‘ odstvo
|

VI Aktivnost T895006 — POVECANJE KAPACITETA CYBER SIGURANOSTI
KBC SESTRE MILOSRDNICE

Zakonske i druge pravne osnove

Grant agreement under the connecting Europe facility (CEF) - Telecommunications sector.

Planirana i izvrSena financijska sredstva na razini aktivnosti

Naziv
aktivnosti

lzvrsenje 2020.

Rebalans 11
Plana 2020,

Plan 2022.

Plan 2023.

T895006 |

340.766

Plan 2024.

Indeks
2022/2021

1.644.080 | 645.948

J_ 482,47

Za navedeni projekt 25 % sredstava osigurana su na izvoru financiranja 12 —
Sredstva ucei¢a za pomoci, a 75 % na izvoru financiranja 51 — Pomo¢i EU.

Prikaz i obrazloZenje izrac¢una financijskih sredstava

Ukupna vrijednost projekta je 2.998.734.70 kuna.

Cilj projekta je povecanje sposobnosti na polju kiberneticke sigurnosti KBC Sestre
milosrdnice kako bi se ispunili zahtjevi postavjeni Direktivom EU 2016/1148 Europskog
parlamenta i Vijeéa te Zakonom o kibernetitkoj sigurnosti operatora kljucnih uslugg. U
2022. godini planiran je iznos od 1.644.080 kn koji ¢e se najvecim dijelom u:{roéftt na
ulaganje u racunalne programe — 1.186.792 kn te na place djelatnika angailran.a.h na
navedenom projektu — 272.615 kn. u 2023. godini projekt zavrsava pf:ncir’at:l‘jsklm
testiranjem i primjenom IT procesa i procedura te je za zavrsnu godinu planiran iznos od

645.948 kn.



Pokazatelji rezultata

Pokazatelj Definicija Jedinica | Polazna | Izvor Ciljana | Ciljana Ciljana
rezultata vrijednost | podataka| vrijednost| vrijednost | vrijednost
(2022.) | (2023.) (2024.)

Postotak Analiza Sluzba
uspostavljenih | postojeceg stanja informa
IT procedura | § jzrada 30 tike 99 100

dokumentacije u | Postotak

svrhu

uspostavljanja IT

procesa i

procedura I R R B
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Zagreb, 24.12.2021.

_ ANALIZA T OCJENA POSTOJECEG STANJA
KLINICKOG BOLNICKOG CENTRA SESTRE MILOSRDNICE

Sukladno Zakonu o prora¢unu (NN 87/08. 136/12 i 15/15). a na temelju Smjernica
ekonomske i1 fiskalne politike Vlade Republike Hrvatske za razdoblje 2022. — 2024,
Ministarstvo financija je izradilo Upute za izradu prijedloga drzavnog proracuna koje sadrze
osnovne ekonomske pokazatelje. te na¢in izrade i rokove za izradu drzavnog proracuna.

Temeljem navedenog Klini¢ki bolni¢ki centar Sestre milosrdnice kao zdravstvena
ustanova u kojoj se obavljaju najslozeniji oblici zdravstvene zaStite. te izvodi nastava
sveucilidnih 1 struénih studija 1 provodi znanstveno istrazivacki rad pri izradi plana u
makroekonomskom okviru, te u skladu s metodologijom za drzavne ustanove u zdravstvu
donosi i analizu i ocjenu postojeceg stanja uz prijedlog financijskog plana.

1. ANALIZA I OCJENA POSTOJECEG FINANCIISKOG STANJA

Razlozi nepovoljnog ekonomskog i financijskog stanja Klinickog bolni¢kog centra
Sestre milosrdnice vezani su uz zateCene i naslijedene obveze, te organizacijsku i kadrovsku
strukturu u zadanim uvjetima poslovanja kroz provedbu pruzanja zdravstvene zaStite u
ispunjavanju misije, vizije i cilja ustanove.

Ugovori o provodenju bolni¢ke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zaStite sa
Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje sklopljeni tijekom prethodnih ugovornih
razdoblja, u financijski nepovoljnim uvjetima za bolnicu generiraju negativno financijsko
poslovanje koje rezultira rastom nepodmirenih obveza i kroz vremenski tijek sve veci iznos
dospjelih obveza s prognozom daljnjeg povecanja dospjelosti.

Ugovor za novo ugovorno razdoblje, sklopljen je 2020. godine administrativno
odredenim limitom koji ne akceptira stvarne potrebe i specifi¢nosti. kao ni realno odradene i
pruzene usluge osiguranicima. a na temelju subjektivno odredenih kriterija na koje je
Upravno vijeée Klini¢kog bolni¢kog centra Sestre milosrdnice visekratno upucivalo zamolbe
za izmjenom i zahtjevima za uputom o postupanju.

Prihodi od Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje (ugovoreni mjesecni limiti i
izvanlimitne stavke) za provodenje bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite
iz obveznog zdravstvenog osiguranja, prihodi od pruZenih usluga drugim zdravstvenim
ustanovama. ostalih korisnika, participacija, te ostali izvanredni prihodi su nedostatni za
podmirenje svih rashoda, poglavito $to je veéina rashoda propisana i unaprijed zadana kroz
obveze preuzete zakonskim i podzakonskim aktima i ugovorima na koje Klini¢ki bolni¢ki
centar Sestre milosrdnice ne moZe ni na koji na¢in utjecati i za 20% manji od stvarno
potrebnih.



Rashodi za zaposlene ¢ine 87 % sredstava i1z osnovnog limita ugovorenog s
Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje, a isti su uglavnom odredeni odredbama o
placama u javnom sektoru i kolektivnim ugovorima, te se na njih ne moze zna¢ajnije utjecati.

Nacin obracuna dezurstava kao 1 nedostatak kadrova., kako medicinskih, tako i
nemedicinskih. povecava sredstva za prekovremeni rad zaposlenika koja utje¢u na znacajan
rast rashoda. Upozoravajuca je Cinjenica sve veceg broja radnih sporova koji su u tijeku uz
tendenciju rasta, a vezani su uz nafin obratuna plac¢e za dijelove zaposlenika u sustavu
Centralnog obracuna placa. Kako je tijekom 2020. godine donesen znaCajan broj
pravomoc¢nih sudskih presuda, ¢ime se stvara moguénost visemilijunskih troskova temeljem
sudskih presuda u korist zaposlenika, iste ¢e nazalost znaCajno utjecati na daljnji rast
nepodmirenih obveza.

TroSak po pravomocnim i ovrSnim sudskim presudama u korist radnika KBC Sestre
milosrdnice vezanim uz obracun prekovremenih sati i dezurstava predstavlja znacajan rashod
s obzirom da obuhvaca iznose glavnice. iznose pripadajucih zakonskih zateznih kamata i
troskove parni¢nog postupka.

Zastarjelost opreme i gradevinskih objekata upucuje na velike troskove tekuceg i
investicijskog odrzavanja. kao uvjet kvalitetnog zbrinjavanja nasSih bolesnika, koji tijekom
2021. godine nisu adekvatno analizirani 1 objektivno sagledani od strane Ministarstva
zdravstva, tako da na zahtjeve Upravnog vijeca za zanavljanjem medicinske opreme nuzne za
pruzanje zdravstvene zastite pacijenata na teret Ministarstva zdravstva nije niti odgovarano.

Rashodi za ostale rezijske troskove (struja, voda, plin, grijanje, komunalna naknada)
uvjetovani su uglavnom jednostrano odredenim cijenama, kao i stanjem gradevinskih
objekata 1 ukupne infrastrukture koja je ve¢im dijelom zastarjela, te smanjeno funkcionalna,
pa su iz tih razloga troskovno znacajniji.

Sve navedeno odrazava se i na povecanje rezijskih troskova vezanih uz pranje rublja i
¢id¢enje prostora na sve tri lokacije po kojima lokacija Vinogradska pere rublje u vlastitoj
zastarjeloj praonici i Cisti prostor zaposlenicima ustanove. dok se na lokaciji DraSkoviceva i
Ilica rublje pere temeljem ugovora s vanjskim davateljem usluga.

Potrosnja lijekova raste zbog sve veceg broja lije¢enih bolesnika i uvodenjem novih
lijekova na listu Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje. U analizi postojeceg stanja
potrebno je posebno naglasiti da trenutna politika . lijekova™ koju provodi Hrvatski zavod za
zdravstveno osiguranje uz neprovodenje novih uvjeta i elemenata ugovaranja s naSom
ustanovom vodi izravno ozbiljnoj ekonomskoj ugrozi ¢ime se posredno moguce ugrozava i
kvaliteta pruzenih zdravstvenih usluga i dugoro¢no vodi smanjenju uspjeSnosti zdravstvenih
ishoda.

Sukladno Odluci Ministarstva zdravstva Republike Hrvatske, Klasa: 011-02/20-
01/161, Ur.br.:534-02-20-3. od 03.11.2020. godine KBC Sestre milosrdnice odredena je za
koordinaciju u dijelu organizacije i rasporeda rada radnika i koriStenja medicinsko-tehnicke
opreme i ostalih sredstava KBC Sestre milosrdnice u prostorima Arene Zagreb. Nadalje
pandemija COVID-19 utjecala je i na povecanje rashoda poslovanja u dijelu zbrinjavanja
bolesnika i osiguranja zaStite radnih uvjeta za radnike KBC Sestre milosrdnice, Sto je
uzrokovalo rast rashoda koji svojim obuhvatom utje¢u na povecanje nepodmirenih obveza
dobavlja¢ima.

Ekonomski nedostatne vrijednosti dijagnosticko terapijskih skupina (DTS-a)
odrazavaju se i na smanjenje fakturirane realizacije, kao i na stvaranje novih obveza u
poslovanju. Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje ne priznaje stvarne troSkove odredenih
medicinskih postupaka §to izravno vodi prema stvaranju i rastu obveza, osobito kod dijagnoza
koje iziskuju dugotrajno lijeCenje. UtroSak ugradbenih materijala, potro$nog medicinskog
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materijala i lijekova, €iji je troSak puno veci od same vrijednosti uklju¢ene u DTS koje nam
priznaje Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje, dodatno povecava rast troskova i rast
obveza Klinickog bolni¢kog centra Sestre milosrdnice.

Informaticki sustav u Klinickom bolni¢kom centru Sestre milosrdnice nije jedinstven i
ve¢ duze vrijeme se poduzimaju aktivnosti da se sustav integrira, dok u meduvremenu takvo
rjesenje iziskuje znatno vece troskove, prvenstveno vezane uz odrzavanje istog.

Unato¢ tome u svim proteklim godinama Klini¢ki bolni¢ki centar pruza zdravstvenih
usluga znacajno vise od ugovorenih s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje i
redovito fakturira vise od utvrdenog limita. $to ne samo da nije plac¢eno nego stvara i dodatne
materijalne troSkove i troSkove zaposlenika. te znatno poveéava negativan financijski rezultat.
¢ime se stvaraju nove obveze za ¢ije podmirenje nedostaje sredstava.

U odnosu na prethodno razdoblje ocekivani prijedlog ugovora za pruzanje
zdravstvene zaStite s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje. koji je osnovni i
najznacajniji izvor financiranja, u zadanim uvjetima je dodatno produbio financijski negativan
aspekt poslovanja, a samim tim i povecanje dospjelih obveza.

2. PRIJEDLOG MIJERA ZA OTKLANJANJE UZROKA NASTANKA NEGATIVNOG
POSLOVANIA. TE MIERA ZA STABILNO ODRZIVO POSLOVANIJE

- Temeljem analize 1 ocjene postojeceg financijskog stanja Klini¢kog bolnickog centra
Sestre milosrdnice i podataka dostavijenih Ministarstvu zdravstva Republike Hrvatske i
Hrvatskom zavodu za zdravstveno osiguranje ocekujemo nastavak sanacije svih obveza
budué¢i su iste rezultat dosadasnjeg modela ugovora sklopljenog s Hrvatskim zavodom
za zdravstveno osiguranje koje generira svaki mjesec poveéanje obveza od prosjeéno
25.000.000.00 kuna.

- Otpisom potrazivanja od strane Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje za
neizvrienu zdravstvenu zastitu iz razloga zatvaranja dijela zdravstvenih kapaciteta zbog
pandemije COVID-19. kao i potreba realnog uskladenja za prethodna razdoblja.

- Pokretanje novog modela procesa ugovaranja s Hrvatskim zavodom za zdravstveno
osiguranje na nacin da se uvazi ¢injenica realnih objektivnih pokazatelja poslovanja i
pruzanja usluga osiguranicima Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje 1 sklapanje
ugovora s istima koji ¢e rezultirati stvarno potrebnim limitom i prestankom politike
neodrzivih elemenata ugovaranja kao jednostranog akta kojim se Klinicki bolnicki
centar Sestre milosrdnice dovodi u situaciju da obavljanjem osnovne djelatnosti u vecem
opsegu ostvaruje razmjerno i veci gubitak u poslovanju.

- Akceptiranje Cinjenice da je 25 % pacijenata s podrucja ostalih klini¢kih bolni¢kih
centara i drugih zdravstvenih ustanova. iz kojih u Klinicki bolni¢ki centar Sestre
milosrdnice dolaze gravitirajuéi pacijenti tih ustanova prepoznajuci kvalitetu i ishode
lijeCenja, kroz priznavanje troskova lijecenja objektivizirajuci ih u priznavanju obuhvata
i pladanju istih. Objektivna raspodjela sredstava limita na razini drzave za bolnice iste
kategorije i pla¢anje narucenih, odradenih i priznatih, a nepla¢enih faktura i samim tim
utjee na rast negativnog rezultata, te znacajno utjece na kretanje obveza ustanove,

- Poduzeti aktivnosti usmjerene na daljnje podizanje kvalitete usluga, vecom
dostupnoséu, efikasnosc¢u i u¢inkovito§éu zdravstvenih usluga, skracenjem lista ¢ekanja,
uéinkovitim praéenjem i kontrolom zdravstvenih usluga, smanjenjem infekcija i
komplikacija, ¢inilo bi zna¢ajniju ustedu u poslovanju.
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- Ugovaranjem novih usluga/subdjelatnosti i time mogucnost korekeije ugovorenog limita
s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje i tijekom ugovornog razdoblja ¢ime bi
se akceptirale stvarne mogucnosti napretka medicine u realnijem vremenu i u stvarnom
prihvaéanju pruzenih zdravstvenih usluga osiguranicima Hrvatskog zavoda za
zdravstveno osiguranje, koje je kao naruditelj i osiguravatelj obvezan platiti.

- ZavrSetkom radova na projektu objedinjenog hitnog bolni¢kog prijema i projekta
dnevnih bolnica iz sredstava curopskih fondova. te sufinanciranjem iz DrZavnog
proracuna, pridonijeti ¢e pruzanju jo§ kvalitetnije. brze i cjelovitije usluge u lijecenju,
racionalizaciju tro3kova i veci i u¢inkovitiji obrtaj pacijenata, te smanjenje lista ¢ekanja.

- ZavrSeni projekt iz sredstava europskih fondova Modernizacija i proSirenje znanstveno-
istrazivacke djelatnosti Klinickog zavoda za kemiju Klini¢ckog bolnickog centra Sestre
milosrdnice doprinio je jedinstvenom i struéno znanstvenom razvoju i unapredenju
pruzanja usluga, te suvremenim pristupom i biokemijskom analizom dovesti do
racionalizacije troSkova prostora. opreme i kadrova, ¢ime se ofekuju daljnje uStede u
poslovanju, §to je omoguc¢ilo u vrijeme pandemije COVID-19 do velikog broja
provedenih testiranja.

- Projekt . Ucinkoviti ljudski potencijali — Radioloski edukacijski centar” financiran iz
europskih fondova, Klinicki bolnicki centar Sestre milosrdnice ¢e uz nabavku
najsuvremenije dijagnosticke opreme znacajno doprinijeti i edukaciji u stvarnoj primjeni
suvremenih metoda lijecenja. te ¢e ranom dijagnostikom ostvariti bolje ishode lijecenja i
ustede za proracun Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranije.

- Stvoriti ve¢e moguénosti za naplatu izvan sustava Hrvatskog zavoda za zdravstveno
osiguranje i to:

- trziSnim nastupom izvan redovnog radnog vremena za dijagnoze koje ne idu na teret
limita Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje, kako bi se stvorila veca
moguénost zanavljanja opreme i izvora za stimulaciju djelatnika, kao Sto su:
medicinsko-kozmetoloSki tretmani, liposukcija, laserske operacije. estetska i plasti¢na
kirurgija i sl..

- davanjem u komercijalni zakup prostora unutar bolni¢kog kruga (automati za
napitke, bankomate 1 ostale usluzne djelatnosti).
- novim mjerama i postupcima naplate prihoda od participacija, prihoda po osnovi
sklopljenih ugovora, potrazivanja od zaposlenih, od neosiguranih osoba, od pacijenata
iz drugih drzava,

- razvojem usluga od dodatnog interesa i dodatne kvalitete kao §to su parkiraliSno
usluzni servisi,

- organizirano pruzanje najslozenijih oblika zdravstvene zastite putem dijagnostickih i
operativnih zahvata za neosigurane osobe na temelju komercijalnih uvjeta placanja
kroz javno prepoznate i priznate centre izvrsnosti Klinickog bolnickog centra Sestre
milosrdnice.

- Nastavak konsolidacije kompletne IT infrastrukture na osnovu preporuka Sredisnjeg
drzavnog ureda za razvoj digitalnog drustva i to kroz konsolidaciju mrezne infrastrukture,
konsolidaciju serverske infrastrukture s popratnim aplikacijama i migraciju postojecih
servisa i aplikacija na novu serversku infrastrukturu. a o ¢emu je Upravno vijece Klini¢kog
bolni¢kog centra Sestre milosrdnice obavijestilo Ministarstvo zdravstva.



- Navedene mjere. uz javnu i potpunu podrsku Ministarstva zdravstva Republike Hrvatske,
kao resornog ministarstva i kreatora i provoditelja mjera zdravstvenih politika i o¢uvanja i
razvoja zdravstvenog sustava, u partnerskom odnosu i suradnji s Hrvatskim zavodom za
zdravstveno osiguranje u postupku ugovaranja zdravstvene zastite poslovanje Klinickog
bolnickog centra Sestre milosrdnice ¢e kroz kra¢i period biti dovedeno do stabilnog
okruzenja, kojim ¢e mod¢i u planiranom razdoblju usporiti stvaranje novih obveza, a
sanacijom dospjelih obveza u skladu s stvarnim troskovima i uskladenjem cijena usluga od
strane Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje poslovanje bolnice ¢e biti u skladu s
realnim financijskim mogucnostima klinickog bolnickog centra.
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