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26395 Kliniiki bolniiki centar Sestre milosrdnice

Klinidki bolnidki cenlar Sestre milosrdnice je zdravstvena ustanova koja obavlja
djelatnost stacionarne zdravstvene zaStite i specijalistidko-konzilijame zdravstvene zaStite
(ordinacije, dijagnostidke jedinice, dnevne bolnice i jednodnevne kirurgije, hemodijaliza),
te znanstveno nastavnu djelatnost, klinidka istraZivanja i medicinska vjeStadenja. U
obavljanju poslova sud.jeluje joi i bolnidka ljekama. odjel medicinske fizike i
nemedicinske djelatnosti.

Bolnica je dana 09. veljade 201 l. godine stekla status klinidkog bolnidkog centra
teje istog dana kategorizirana u najviSu kategoriju Al hwatskih bolnica.

Ustanova djeluje na tri lokacile, paviljonskog je tipa, a u unutamjem ustroju
medicinskih djelatnosti Klinidkog bolnidkog centra sudjeluju 26 medicinskih
organizacij skiih jedinica, te l3 nemedicinskih organizacijskih jedinica. Rje5enjem
Ministarstva zdravstva Republike Hrvatske priznato je 28 referentnih centara u kojima se

obavljaju najstoZeniji oblici zdravstvene zaStite.

Upravo iz tog razloga, osim bolesnika iz pripadajuiih gradskih detvrli. u Klinidki
bolniiki centar dolaze i pacijenti ne samo iz drugih Zupanija na5e Republike, vei i iz
okolnih regija (oko 25 7o pacijenata odnosi se na podrudja koja pripada.iu drugim
zdravstvenim ustanovama).

S Hrvatskir.n zavodom za zdravstveno osiguranje Klinidki bolnitki centar ima
ugovoreno 1.149 postelja za lijedenje bolesnika od akutnih bolesti iza produZeno
Iijedenje, 236 mjesta u dnevnim bolnicama te preko 450 razliditih ambulanti i
dijagnostidkih jedinica i 3.889 stalno zaposlenih.

Financijski plan za 2022. godinu predvida ukupne rashode za sve aktivnosti u
iznosu od 1 .577 .477 .657 kune.

Ukupni rashodi usmjereni su prije svega na odrZavanie postojeie kvalitete u
pruZanju zdravstvene za5tite bolesnicima, te poboliSanje uvjeta funkcioniranja razvoiem
pojedinih djelatnosti putem projekata financiranih od strane Europske uni.je.

3602 INVESTICIJE U ZDRAVSTVENU INFRASTRUKTURU

Cilj l. Za5tita, oiuvanje i unapredenje zdrar,lja

I Aktivnost K895002 - IZRAVNA KAPITALNA ULACANJA

Zakonske i druge pravne osnove

Zakon o zdravstvenoj zaititi Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju; Smjernice
ekonomske i fiskalne politike 2021 .-2023. godine
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Planirana i izvrlena financijska sredstva na razini aktivnosti

Prikaz i obrazloZenje izraiuna financijskih sredstava

Ministarstvo zdravstva je utvrdilo za izrayna kapitalna ulaganja u 2022. godini
iznos od 15.500.000 kn (lF'll - Opii prihodi iprimici). U trenutku izrade prijedloga
Financijskog plana cjelokupni iznos snro namijenili za zanav\aile medicinske i

laboratorijske opreme, no kako smo u meduvremenu Rebalansom II Financijskog plana
poslovanja za 2021. godinu prenamijenili sredstva koja smo planirali utroSiti na
obnavljanje trafostanice, kotlovnice te objekta Klinike za fizikalnu medicinu i
rehabilitaciju. ali zbog pandemije covidom radovi nisu mogli biti zavr5eni u predvidenim
rokovima. prvim rebalansom z-a 2022. godinu traZit 6emo prebacivanje sredstava u
vrijednosti 10.221.809,28 s konta 4224 - Medicinska i laboratorijska oprema na konto
4212 - Poslovni objekti (iznos 9.592.326,78 kn), te na konto 4511 - Dodatna ulaganja na
gradevinskim objektima (iznos 629.492,50 kn). Preostali iznos od 5.278.190,72 kn
planiramo utro5iti za nabavku bolesnidkih kreveta (procijenjena vrijednost 2.000.000 kn),
te 4 ultrazvudna aparata (procijenjena vrijednost 3.279.000 kn). Cijene radova iskazane
su prema provedenim postupcima zapodetih proiekata, a cijene opreme su procijenjene
prema trenutnoj trZi5no.j vrijednosti. Navedeno je usmjereno na postizanje bolje kvalitete
pruZanja zdravstvenih usluga. Utvrilen iznos za kapitalna ulagania u 2023. godini na IF
ll je 14.500.000 kn, te 15.000.000 kn u 2024. godini. a koristili bi se za nabavku
neophodne opreme.

Iz IF 3l - Vlastiti prihodi za kapitalna ulaganja predvida se iznos od 664.000 kr,
od dega se najveii dio u iznosu od 501.000 kn odnosi na nabavku uredske. medicinske te

opreme za odrZavanje i zaStitu. U 2023. i 2024. godini takoder ie se dio opreme
nabavljati iz izvora financiranja 3l te se za obje godine predvida iznos od 664.000 kn.

Na IF 43 - Ostali prihodi za posebne namjene sredstva za 2022. godinu planirana
su u iznosu od 1.300.000 kn. Najveiim se dijclom odnose na licence (600.000 kn) te na

ulaganja u radunalne programe (650.000 kn). Za 2023. i2024. godinu projekcija iznosi
1.820.000 kn.

Na IF 52 Ostale pomoii i darovnice planiran je iznos od 10.000 kn za sve tri
planske godine.

Novi IF 581 Mehanizam za oporavak i otpornost podupire oporavak od
gospodarskih, financijskih i socijalnih poslledica pandcmije bolesti COVID-19.
Nacionalnim planom oporavka i otpornosti 2021.-2026. godine kojije Vlada RH donijela
u srpnj u 2021. godine, KBC Sestre milosrdnice odobrena su dva projekta u ukupnoj
vrijednosti 180.039.760 kn bez PDV-a (PDV iznosi joi dodatnih 45.009.940 kn za koji
nemamo osigurana sredstva u planu) i to:

- projekt ,,Opremanje novih objekata objedinjenog hitnog bolnidkog prijema, dnevnih
bolnica i jednodnevnih kirurgi.ia te uredenje Klinike za neurokirurgiju KBC Sestre

milosrdnice"
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- projekt ,,Digitalizacija i inlegracija operacijskih dvorana oprcmljenih robotskom
kirurgijom u KBC-u Sestre milosrdnice".

Projekt ,.Opremanjc novih objekata objedinjenog hitnog bolnidkog pri.iema.
dnevnih bolnica i jednodnevnih kirurgija te uredenje Klinike za neurokirurgiju KBC
Sestre milosrdnice" ukupne vrijednosti 122.639.760 kn bez PDV-a (PDV iznosi
30.659.940 kn) rasporeden je na dvije godine u 2022. godini planirano je opremanje
novoizgradenog objekta dnevnih bolnica i jednodnevnih kirurgija s prostorima humane
reprodukcije i novouredenih postojedih prostora objedinjenog hitnog bolnidkog prijema s

prostorima di.jalize, kardioloSke poliklinike i radiologije u vrijednosti 71.930.560 kn bez
PDV-a (PDV iznosi 17.982.640 kn) na poziciji 4224 - Medicinska i laboratorijska
oprema! a u 2023. godini gradevinsko uredenje iopremanje novih prostora Klinike za
neurokirurgiju u Klinici za tumore i to na pozicijama 4221 t iznosu od 507 .520 kn, 4222
u iznosu 144.000 kn, 4223 u iznosu od 1.320.000 kn,4224 u iznosu od 35.105.680 kn i
na poziciji 45ll u iznosu od 13.632.000 kn, sve bez PDV-a (PDV ukupno iznosi
12.677.300 kn).

Nakon Sto je izgradnja novih objekata dnerrrih bolnica i objedinjenog hitnog
bolnidkog prijema u zavr5noj fazi. da bi se postigli odekivani rezultati i izazovi
neophodno ih je opremiti novom opremom kako bi se osiguralo udinkovito medicinsko
okruZenje, dok ie gradevinsko uredenje dijela prostora Klinike za tumore radi preseljenja
Klinike za neurokirurgiju s lokacije Vinogradska pridonijeti razvoju KBC-a Sestre

milosrdnice u inovativnu. uspje5nu i avangardnu bolnicu 21. stoljeia. koristeii vec
postojeie unutarnje rezerve i resurse. Projekt se planira provesti u roku 33 m.leseca.

odnosno u razdoblju od travnja 202l.godine do prosinca 2023. godine.

Pro.iekt..Digitalizacija i integracija operacijskih dvorana opremljenih robotskom
kirurgijom u KBC-u Sestre milosrdnice" ukupne vrijednosti 57.400.000 kn bez PDV-a
(PDV iznosi 14.350.000 kn) predvicla se realizirati u 2023. godini, pozicija 4224
Medicinska i laboratorij ska oprema.

Robotska kirurgija omogudit ie integraciju i digitalnu tranziciiu iime ie se

unaprijediti kvaliteta kirur5kog lijedenja. poveiati sigurnost bolesnika" postiii veia
transparentnost u tijedenju, bolje kontrolirati troSkovi i zdravstveni ishodi, dime ie sc

osnaZili i konsolidirati kliudni resursi zdravstvene inlorrnacijske inliastrukture iuvesti
sustav zdravstvenih usluga bez papira.

Nakon Sto smo navedeni prijedlog sukladan Nacionalnom planu oporavka i
otpornosti 2021-2026. godine unijeli u prijedlog plana, prema odluci Ministarstva
financija odobren nam je iznos za samo jedan projekt bez PDV-a, te je isti
podijeljen na dvije godine - 62.939.210 kn za 2022. godinu i 59.700.520 kn za 2023.
godinu, dok drugi projekt uop6e nije ukljuien u plan za 2022.-2024. go<linu.

IF 61 - Donacije - unutar ove aktivnosti za 2022. godinu planiran je iznos od

3.352.250 kn koii se najveiim dijelom odnosi na donacije vezane za medicinsku i

laboratorijsku opremu 3.256.250 kn.2a2023. i 2024. godinu projekcija iznosi 260.000
kn.
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Pokazatelji rezultata

II Aktivnost K895004 - OPERATIVNI PROGRAM KONKURENTNOST I
KOHEZIJA

Zakonske i druge pravne osnove

Zakon o zdravstvenoj zaStiti s izmjenama i dopunama; Zakon o obveznom zdravstvenon.l

osiguranju; Smjernice ekonomske i flskalne politike 2021.-2023. godine; Ugovor o dodjeli
bespovratnih sredstava za projekte koji se financiraju iz Struktumih i investiciiskih
Fondova u financijskom razdoblju 2021.-2027 .

Planirana i izvr5ena financijska sredstva na razini aktivnosti

Naziv
aktivnosti

lzvr5enje
2020.

Rebalans II
Plana2021.

?lan 2022 Plan 2023 . Plan
2024

K89500,1 74. I 53.03 3 93.542.554 3.402.952 3,64

Bespovratna sredstava za projekte koji se financiraju iz fondova Europske unije
pri demu se 15 % sredstava osigurava na izvoru financirania 12 Sredstva udeSia za

pomo6i, a 85 % na izvoru financiranja 563 - Europski fbnd za regionalni razvoj, planirali
smo za 2022. godinu u iznosu od 3.402.952 kn. kada jc i predviclen zavrSetak IRI
projekata.

Prikaz i obrazloZenjc izraiuna financijskih sredstava

U svrhu pobotjSanja dostupnosti i kvalitete zdravstvenc zaStite KBC Scstre

milosrdnice sklopio je ugovore za sljede6c pro.jekte: Razvoj i modemizacija znanstvcno-
istraZivadke djelatnosti Klinidkog z.avoda z-a dijagnostidku i intervencijsku radiologiiu
KBC Sestre milosrdnice KK.01.1.1.09.0023. Banka tumorskog tkiva-baza za

biomedicinsko istraZivadko srediSte Klinidkog bolniikog centra Sestre milosrdnice
KK.01.1.1.09.0024, Uspostava integrirane brahiterapijske jedinice za primijenjeno
istraZivanje karcinoma prostate KK.0 l. I . I .09.0025.
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Cilj sva tri projekta je poveianje sposobnosti sektora za istraZivanje, razvoj i
inovacije (lRI) za obavljanje istraZivanja vrhunske kvalitete i zadovollenle potreba
gospodarstva. Najve6i dio iznosa odnosi se na intelektualne i osobne uslugc kojc su
rasporedene prema navedenim om.ierima 332.832 kn (15%) i 1.886.05 I kn (85%)
odnosno ukupno 2.218.883 kn te na komunalne usluge koje ukupno iznose 658.819 kn
odnosno 98.823 kn (15%) na IF l2 te 559.996 kn (85%) na IF 563. Svi troSkovi planirani
su temeljem specifikacije troSkova koji su sastavni dio sklopl.jenih ugovora.

Pokazatelji rezultata

IV AKtiVNOSt K895OO7 _ SANACIJA STTTN ON POTRESA

Zakonske i druge pravne osnove

Odluka Vlade RII o nadinu raspodjele bespovratnih financijskih sredstava iz
Fonda solidarnosti Europske unije odobrenih za financiranje sanacije Steta od potresa
na podrudju grada Zagreba, Krapinsko-zagorske Zupanije i Zagrebadke Zupanije,
imenovanju i odredivanju zadulenia Nacionalnog koordinacijskog tijela, tijela
odgovornih za provedbu linancijskog doprinosa ineovisnog revizijskog tijela (I.lN
125/20); Ugovor o dodjeli bespovratnih financijskih sredstava za operacije koje se

financiraju iz Fonda solidarnosti Europske unije za operaciju ..Projekt obnove od

potresa Upravne zgrade" referentni broj Ugovora o dodjeli bespovratnih financijskih
sredstava: FSEU2021.MZO07; Ugovor o dodjeli bespovratnih linancijskih sredstava za

operacije koje se financiraju iz Fonda solidarnosti Europske unije za operaciju

,,Pro.jekt obnove od potresa Zgrade lntema 2" relerentni bro.i Ugovora o dodjeli
bespovratnih financijskih sredstava: FSEU.202l .M2.005; Ugovor o dodjeli
bespovratnih financijskih sredstava za operacije koje se financiraju iz Fonda

solidarnosti Europske unije za operaciju,,Projekt obnove od potresa Zgrade Intema 3"

- referentni broj Ugovora o dodjeli bespovratnih financijskih sredstava:

FSEU.2021.M2.006; Ugovor o dodjeli bespovratnih financiiskih sredstava za

operacije koje se financiraju iz Fonda solidarnosti Europske unije za operaciju

,,Projekt obnove od potresa Zgrade 7 Klinidki zavod za kemiiu i endokrinologiju" -
referentni broj Ugovora o dodjeli bespovratnih financijskih sredstava:

FSEU.202l .M2.023.
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Planirana i izvrlena financijska sredstva na razini aktivnosti

Naziv
aktivnosti

Izvr5enjc
2020.

Rebalans Il
Plana 2021

Plan 2022 lndeks
2022/2021

K {i95 00 7 190.625 22t .691 .495 1 16.297 .18

Prikaz i obrazloZenje izraiuna financijskih sredstava

Temeljem Odluke Vlade Republike Hrvatske kojom je utvrden nadin
raspod.iele bespovratnih sredstava iz Fonda solidamosti EU odobrenih za
financiranje sanacije Stete od potresa, KIIC Sestre milosrdnice ie financirati
sljedeie projekte:

I . Projekt obnove od potresa Upravne zgrade Svrha projekta je nadoknada sredstava
za provedene hitne mjere za5tite, utvrdivanje stanj a iizrade snimki zatedenog stanja
le iztada dokumentacije za provedbu i sama provedba cjelovite obnove koia
podrazumijeva dodatno poboljSanje konstrukcije uz prilagodbu suvremenim
standardima Upravne zgrade koja je sastavni dio KBC Sestre milosrdnice a koja je
o5teiena u potresu 22. oLtrjka 2020. godine. lJkupna procilenjena vriiednost
projekta iznosi 38.809.333 kn, s ukljudenim PDV-om, a financiranie jc predvideno
od strane Ministarstva zdravstva temeljem javnog poziva na koji se KBC Sestre
milosrdnice prijavio. Najveii dio sredstava utroSiti 6e se za dodatna ulaganja na
gradevinskim objektima - 37.864.958 kn. dok 6e se preostali dio sredstava u iznosu
od944.375 kn utroiiti na rashode za usluge.

2. Projekt obnove od potresa Zgrade Intema 2 Svrha projekta je nadoknada
sredstava za provedene hitne mjere za5tite. utvrdivanje stanja i izrade snimki
zatedenog stanja te izrada dokumentacije za provedbu i sama provedba c.ielovite
obnove koja podrazumijeva dodatno poboljSanje konstrukcije uz prilagodbu
suvremenim standardima zgrade Interna 2 koja je sastavni dio KBC Sestre

milosrdnice a koja je o5teiena u potresu 22. oZujka 2020. godine. Ukupna
procijenjena vrijednost projekta iznosi 52.547.1 82,47 kn, s ukljudenim PDV-om, a

financiranje je predvideno od strane Ministarstva zdravstva temeljem javnog poziva
na koji se KBC Sestre milosrdnice priiavio. Najveii dio sredstava utro5iti ie se za

dodatna ulaganja na gradevinskim objektima - 51.534.057,47 kn. dok ce se

preostali dio sredstava u iznosu od L013.125 kn utro5iti na rashode za usluge.

3. Projekt obnove od potresa Zgrade [nterna 3 - Svrlra projekta je nadoknada

sredstava za provedene hitne mjere za5tite. utvrdivanje stanja i izrade snimki
zatedenog stanja te izrada dokumentacije za provedbu i sama provedba cjelovite
obnove koja podrazumijeva dodatno poboljSanje konstrukcije uz prilagodbu

suvremenim standardima zgrade Interna 3 koja je sastavni dio KBC Sestre

milosrdnice a koja je osteiena u potresu 22. oLu.ika 2020. godine. Ukupna
procijeniena vrijednost projekta iznosi 42.610.355 kn' s ukljudenim PDV-om, a

financiranje je predvideno od strane Ministarstva zdravstva temeljem javnog poziva

na koji se KBC sestre milosrdnice prijavio. Najve6i dio sredstava utrositi 6e se za

dodatna ulaganja na gradevinskim objektima - 41.674.730 kn, dok 6e se preostali

dio sredstava u iznosu od 91 7.500 kn utroSiti na rashode za usluge.
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Navedenim projektima predvidene su sljedeie aktivnosti: Hitne mjere sanacije.
priprema projektne i tehnidke dokumentacije. izvedba radova cjelovite obnove,
upravljanje projektom i administraci.ia te promidZba i vidljivost.

4. Projekt obnove od potresa Zgrade 7 - Klinidki zayod za kemiju i endokrinologiiu -

Svrha projekta je nadoknada sredstava za provedbu cjelovite obnove Zgrade 7 -
kojaje sastavni dio KBC Sestre milosrdnice a kojaje oSteiena u potresu 22. oZujka
2020. godine. S obzirom na znadajna oSteienja cjelovita obnova podrazumijeva
uklanjanje posto.ie6e gradevine te izgradniu nove grailevine prilagodene
suvremenim standardima i propisima u gradnji. Ukupna procijcnjena vrijednost
projekta iznosi 87.915.250 kn, s ukljudenim PDV-on.r. a tinanciranje je predvidcno
od strane Ministarstva zdravstva temeljem javnog poziva na koji se KIIC Sestre

milosrdnice prijavio. Najveii dio sredstava utro5iti ie se za dodatna ulaganja na
gradevinskim objektima - 86.095.250 kn, dok ie se preostali dio srcdstava u iznosu
od 940.000 kn utro5iti na rashode za usluge.
Za ovaj projekt predvidene su sljedeie aktivnosti: priprcma projektne i tehnidke
dokumentacije, izvedba radova cjelovite obnol'e. upravljanie projektom i
administracija, promidZba i vidlj ivost.

Pokazatelii rezultata

III AKtiVNOSt T895OO5 _ U.INKOVITI LJUDSKI POTENCIJALI

Zakonske i druge pravne osnove

Nacionalna strategija razvoja zdravstva 2012.-2020. godine; Operativni program

Udinkoviti ljudski potencijali; Ugovor o podjeti bespovratnih sredstava za operaciju koja

se financira iz Europskog socijalnog fonda u financijskom razdobliu 2014.-2020. Kodni
broj : UP.02.2. 1.05.000 I

Planirana i izvr5cna financijska srcdstva na razini aktivnosti

Naziv
aktivnosti
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20221202]l

T895005 r..158.467 3.648.264 t1.973 569 410.43

za navedeni projekt 15 7o sredstava osigurana su na izvoru financiranja 12

Sredstva udesia za pomo6i, a 85 7o na izvoru financiranja 561 - Europski socijalni fond.
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Prikaz i obrazloienjc izratuna financijskih sredstava

Projekt ,,Optimizacija i poboljSanjc uiinkovitosti radiolo5ke dijagnostike u
sustavu zdravstva Republike Hrvatske - Radiololki cdukacijski centar"

Planirana ukupna vrijednost projekta: 32.575.744.25 kn

Cilj projekta je poboljSanje kvalitete zdravstvene zaStite te poveianje
udinkovitosti i djelotvomosti zdravstvenog sustava RH odnosno unapredenje znanja i

vjeitina zdravstvenih djelatnika u podrudju radiologi.jske prevencije. dijagnostike, terapije
i rehabilitacije bolesti glave i vrata. Kao rezultat projektnih aktivnosti dugorodno ie se

osnaZiti mreZa zdravstvene za5tite, a kroz kontinuiranu medicinsku edukaciju u podrudju
radiologije te specifiana osposobljavanja zdravstvenih djelatnika koriStenjem
najmodemije radiolo5ke opreme. ciljana skupina ie usvojiti udinkovitile modele pruZania
zdravstvene zaStite. Kra.inli korisnici su lijednici opde/obiteljske medicinc ko.ji 6e se

informirati putem organiziranih 60 edukacija di!em RH. korisnici zdravstvenih usluga.
ustanove i udruge u zdravstvu te druge organizacije ipojedinci koji ie indirektno imati
koristi od provedbe projekta.

S obzirom da projekt zavrSava 2022. godine KBC Sestre milosrdnice je u svom
planu naveo sva sredstva koja su potrebna za zavrSetak projekta medutim Ministarstvo
financija je planirane iznose sveo na niZu razinu. Na taj nadin u plan sredstava umjesto
punog iznosa unijeli smo iznos za nabavu dijela uredaja za magnetsku rezonancu 3T u

ukupnonr iznosu 4.499.020 kn odnosno 674.854 kn na IF 12 te 3.824.166 kn na IF 561
(ukupna vrijednost prema ugovoru jc 16.000.000 kn). Za izradu edukacijskih skripti i
udZbenika - na IF 12 iznos od 364.356 kn ina IF 561 iznos od 2.064.684 kn ili ukupno
2.429.040 kn. Za tro5kove putovanja za zaposlene na projektu planirano je ukupno
2.115.200 kn odnosno na lF 12 iznos od 317 .280 kn te na IF 561 iznos od 1.791.920 k:n.

Pokazatelji rezultata
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3605 SIGT]RNOST GR-.I.DANA I PRAVA NA ZDRAVSTVI',NE LISLTIGE

Cilj l. Za5tita, oiuvanje i unaprerlenje zdravlja

IV Aktivnost A89500r - ADMINISTRA,CIJA I UPRAVL.|ANJE - OSTALI
IZVORI FINANCIRANJA

Zakonske i druge pravne osnove

Smjernice ekonomske i flskalne polilike 2022.-2024. godine; Zakon o zdravstvenoj zaStiti;
Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju; Opii uvjeti ugovora o dopunskom
zdravstvenom osiguranju; Zakon o djelatnostima u zdravstvu; Zakon o zaititi prava
pacijenata; Odluka o osnovama za sklapanje ugovora o provodenju zdravslvene za:tite iz
obveznog zdravslvenog osiguranja; tJgovor o provodenju bolnidke i specijalistidko-
konziliiame zdravstvene zaitite s ll7.ZO; Zakon o proraaunu; Zakon o radu; Zakon o porezu
na dohodak; Zakon o PDV-u; Zakon o obveznim odnosima; Zakon o zakupu poslovnog
prostora; Pravilnik o uvjetirna i naiinu provodenja dopunskog zdravstvenog osigurania;
Uredba o liskalnoj odgovornosti; Interni akt Odluka o naplati nenapla6enih potraZivanla;
Kolektivni ugovor za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja: Temeljni kolektivni
ugovor za sluZbenike i namje5tenike ujavnim sluZbama; Ugovor o provodenju Nacionalnog
programa prevencije raka dojke s HZZO; Ugovor o provodenju Nacionalnog programa
ranog otkrivanja raka debelog crijeva s HZZO; Ugovor o provodenju Nacionalnog
programa ranog otkrivanja raka vrata maternice s llZZO. Ugovor o provodeniu
Nacionalnog preventivnog programa ranog otkrivanja slabovidnosti s HZ7.O; Ugovor o
provodenju Nacionalnog programa za probir i rano otkrivanie raka pluia

Planirana i izvrlena financijska sredstva na razini aktivnosti

Unutar redovne djelatnosti (aktivnosti zdravstvene zaStite obveznog zdravstvenog
osiguranja) obavlja se bolnidka zdravstvena zaStita, speciialistidko-konzilijarna
zdravstvena za5tita, zdravstvena zaStita kroz dnevne bolnice, hemodijalizu, intervencijsku
kardiologiju, intervencijsku neurologiju, zdravstvena zaitita hrvatskih drZavljana s

prebivaliStem u BiH, provodenje eksplantacija i transplantacij a. endoskopska retrogradna

koledopankreatografij a ili ERCP. medicinska oplodnja. primjena posebno skupih liiekova i

katetera za kompleksne aritmije. zdravstvena za5tita osnovom medudrZavnih ugovora o

socijalnonr osiguranju, provodenje ugovora o provodenju Nacionalnih programa prevencije

raka dojke. ranog otkrivanla raka debclog crijeva, ranog otkrivanja raka vrata maternice,

ranog otkrivanja raka pluia i prevencije slabovidnosti djece.

Prikaz i obrazloZenjc izratuna financi.iskih sredstava

Na lF 3l Opii prihodi i primici planirano je 9.719.000 kn. Na materiialne rashode

odnosi se 9.597.000 kn od kojeg najveii dio otpada na rashode za materijal i energiiu

5.492.000 kn te na rashode za usluge 3.457.000 kn. Sredstva planirana za 2023. i 2024.

godinu planirana su u jednakom iznosu.
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lF 43 Ostali prihodi za posebne namjene - temelem dobivene Upute za
planiranje drZavnog proraduna 2022.-2024. godine od Ministarstva zdravstva utvrdeni su
iznosi za IF 43 Ostali prihodi za posebne namjcne u vrijednosti 1.290.521.223 kn
(osnovno i dopunsko osiguranie" dio usluga izvan limita) no isti su kasnije korigirani od
strane Ministarstva financija, te cijeli IF 43 iznosi 1.238.794.221 kn (osim prethodno
navedenog obuhva6ajoS i usluge izvan limita bez limita, nacionalrre preventivne programe,
participaciju, dopunsko osiguranje ostalih osigurava.juiih ku6a te refundaciju HZZO-a za
pripravnike). Planirani iznos, unutar ove aktivnosti 1e navedenog izvora financiranja, za
2022. godinu iznosi | .237 .494.221 kn te smo ga namijenili utroSiti za:
- Rashode za zaposlene u iznosu od 710.005.600 kn od dega su plaie za redovan rad
607.540.600 kn (3.889 zaposlenih (uktjudivo zamjene i pripravnici) x prosjedna mjesedna
bruto pla6a po zaposlenom 13.018,35 x 12 mjeseci : 607.540.600 kn). a odnose se

prvenstveno na isplatu vezano uz lijedenje bolesnika. U razdoblju sijcdanj-prosinac 2020.
godine zbrinuto je 42.181 bolesnik u stacionarnom lijedenju gdje su proveli 244.912 dana.
Ambulantno, dijagnostidki i kroz dnevne bolnice obradeno.je ukupno 778.912 bolesnika.

Materijalni rashodi planirani su u iznosu od 525.749.1I I kn. od dega se na rashode za
materijal i energiju odnosi 460.567.61I kn. Nabavljeni materi.jal se koristi za lijedenje
bolesnika pri demu se najveia stavka od 204.356.198 kn odnosi na nabavku posebno
skupih lijekova, te na lijekove u iznosu od 76.573.190 kn. Osim toga, 51.584.223 kn
odnosi se na nabavku zavojnog i sanitetskog materiiala i ugradbenog materijala koji se

koristi za lijedenje bolesnika.
- Rashodi za usluge planirani su u iznosu od 41.529.500 kn od dega se najveia stavka u
iznosu od 18.550.000 kn odnosi na usluge tekuieg i investicijskog odrZavanja zbog
zastarjelosti medicinske opreme.

- Ostali nespomenuti rashodi poslovanja planirani su u iznosu od 5.570.000 kn.

- Financi.iski rashodi planirani su u iznosu od I .039.510 kn, a najveiim dijelom se odnose
na zatezne kamate dobavliadinra kojima kasnimo sa plaianjem.

Ostali rashodi planirani su u iznosu od 700.000 kn. a planirani iznos se temelji na
procijenjenim iznosima na ime naknada Steta zbog propusta u liiedenju temeljem sudskih
presuda.

Za 2023. godinu projekcija plana iznosi 1.279.3612.163 kn. Rashode za zaposlene
planirali smo u iznosu 728.104.000 kn, materijalne rashode u iznosu od 549.218.653 kn,
financijske rashode u iznosu od 1.039.510 kn, ostale rashode u iznosu od 1.000.000 kn.
Planirani iznos za 2024. godinu odnosi se na rashode za zaposlene u iznosu od

7 42.666.000 kn. materijalne rashode u iznosu od 547.468.475 kn, financiiske rashode u
iznosu od 1.039.510 kn, ostale rashode u iznosu od 1.000.000 kn. te ukupno iznosi

1 .292.173.985 kn.

IF 52 - Ostate pomo6i - na navedenom izvoru financiranja planirano ie za 2022.
godinu 2.990.000 kn, najveii dio iznosa se odnosi na rashode za zaposlene te iznosi

2.932.880 kn od kojih su pla6e za posebne uvijete rada 2.300.000 kn (Covid dodatak). dok

plade za redovan rad iznose 613.630 kn. Za 2023. i 2024. godinu projekcija iznosi

2.990.000 kn. Rashodi za zaposlene iznose 2.745.200 kn a materijalni rashodi 244.800 kn

za obje projekciiske godine.

IF 61 Donacije , Financijski plan KBC Sestre milosrdnice za 2022. godinu iznosi

1 .487 .750 kn. Materijalni rashodi dine 1 .259.600 kn ukupnog iznosa, a 228 150 kn se

odnosi na rashode za zaposlene. Projekcija financijskog plana za 2023. godinu iznosi

3.590.000 knaza2024. godinu 1.854.000 kn.

l0



Pokazatelji rezlultata

V Aktivnost A895003 - PROVEDBA PREVENTI\INIH PROGRAMA

Zakonske i druge pravne osnovc

Zakon o zdravstvenoj za5titi; Zakon o suzbijanju zlouporabe droga: Nacionalni
akcijski plan suzbiianja zlouporabe droga u Republici tlrvatskoj. Ugovor na temellu
Odluke o sufinanciranju programa: Rad Centra za ovisnosti o drogama pri KBC Sestre
milosrdnice za 202 L godinu.

Planirana i izvrSena financijska sredstva na razini aktivnosti

Klinidki bolnidki centar Sestre milosrdnice je ukljuden u Preventivne aktivnosti u

okviru provedbe Nacionalnog akcijskog plana suzbijanja zlouporabe droga u Republici
Hrvatskoj, a obuhvaia sarjetovanje. lijedenje, prevencij u/promociiu iedukaciju struinjaka,
te evaluaciju rada Centara za mentalno zdravlje.

Prikaz i obrazloienje izraiuna financijskih sredstava

Za navedenu aktivnost Ministarstvo zdravstva je utvrdilo iznos od 300.000 kuna za

sve tri planske godine. Sredstva ie se. svake godine u jednakom omjeru. utroSiti za

lijekove i test trake na droge 200.000 kn, putne troSkove 10.000 kn. za nabavku novc

medicinske i laboratorijske opreme 10.000 kn. za tekuie i investicijsko odrzavanje 5.000

kn, intelektualne usluge 30.000 kn, uredaje, strojeve i opremu za ostale namjene 15. 000 kn

te uredsku opremu i namje5taj 5.000 kn.

U rad Centra ukljudeno je 5 strudnjaka zaposlenih na Klinici za psihijatriju, a kroz godinu

prosjedno je obuhvaieno 750 korisnika.

Pokazatelj
rezultata
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Pokazatelji rezultata

VI Aktivnost T895006 - POVECANJE KAPACITETA CYBER SIGURANOSTI
KBC SESTRE MILOSRDNICE

Zakonske i druge pravne osnove

Grant agreement under the connecting Europe facility (CEF) - telecommunications sector

Planirana i izvrlena financijska sredswa na razini aktivnosti

Za navedeni projekt 25 7o sredstava osigurana su na izvoru financiranja 12 -
Sredstva udeiia za pomoii, a 7 5 Yo na izvoru financiranja 5 I - Pomoii EU.

Prikaz i obrazloienje izraiuna financijskih srcdstava

Ukupna vrijednost projektaje 2.998.734,70 kuna.

cilj projekta je poveianje sposobnosti na pollu kibernetidke sigurnosti KBC Sestre

milosrdnice kako bi se ispunili zahtjevi postavjeni Direktivom EU 201611148 Europskog

parlamenta i Vije6a te Zakonom o kibernetidkoi sigurnosti operatora kljudnih usluga. (J

2022. godini planiran je iznos od 1.644.080 kn koji ie se najve6im dijelom utrositi na

ulaganje u radunalne programe - 1.186.792 kn te na pla6e d.lelatnika angaziranih_ na

,uu*"d..rorn projektu nz.ols kn. u 2023. godini projekt zavrsava penetracijskim

testiranjem i printjenom IT procesa i procedura te je za zavrSnu godinu planiran iznos od

645.948 kn.

Pokazatelj
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Pokazatelji rezultata
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KLINI.KI BOI,NI.KI CENTAR
SESTRE MILOSRDNICB
MB: 03208036 O lB: 84924656517
Vinogradska cesta 29
10000 Zagreb
Hrvatska

rel.:01 3787 Ill
lax.: 0l 3769 067

ANALIZA I OCJENA POSTOJECEG S'|ANJA
KLINIiKOG BOLNI.KOG CENTRA SES'|RI] MII,OSRDNICE

1. ANALIZA I OCJENA POSTO.IECEG FINANCI.ISKOG STANJA

Razlozi nepovoljnog ekonomskog i financiiskog stanja Klinidkog bolnidkog centra

Sestre milosrdnice vezani su uz zatedene i naslijedene obveze, te organizacijsku i kadrovsku

strukturu u zadanim uvjetima poslovanja kroz provedbu pruZanja zdravstvene zaStite u
ispunjavanju misije, vizije i cilja ustanove.

Ugovori o provodenju bolnidke i specijalistidko-konzilijame zdravstvene zaStite sa

Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje sklopljeni tijekom prethodnih ugovomih

razdoblja, u financijski nepovoljnim uvjetima za bolnicu generiraju negativno financijsko
poslovanje koje rezultira rastom nepodmirenih obveza i kroz vremenski tijek sve ve6i iznos

dospjetih obveza s prognozom daljnjeg poveianja dospjelosti.

Ugovor za novo ugovorno razdoblje, sklopljen ie 2020. godine administrativno
odredenim limitom koji ne akceptira stvarne potrebe i specifidnosti. kao ni realno odradene i

pruzene usluge osiguranicima, a na temeuu subjektivno odredenih kriterija na koje je

Upruu.ro vijeie Klini6kog bolnidkog centra Sestre milosrdnice vi5ekratno upuiivalo zamolbe

za izmjenom izahtjevima za uputom o postupaniu.

Prihodi od Hrvatskog zavod,a za zdravstveno osigurauje (ugovoreni rniesedni lirniti i

izvanlimitne stavke) za provodenje bolniike i speci.iatistitko-konzilij arne zdravstvene zaitite

iz obveznog zdravstvenog osiguranja, prihodi od pruZenih usluga drugim zdravstvenim

ustanovama, ostalih korisnika, participacija, te ostali izvanredni prihodi su nedostatni za

podmirenje svih rashoda, poglavito Sto je veiina rashoda propisana i unaprijed zadana kroz

obveze pieuzete zakonskim i podzakonskim aktima i ugovorima na koje Klinidki bolnidki

".ntu, 
s".1." milosrdnice ne moze ni na ko.ii nadin utjecati i za 20%o manji od stvarno

potrebnih.

Lagreb,24.12.2021.

Sukladno Zakonu o proradunu (NN 87/08. 136112 i l5l15). a na ternelju Smjemica
ekonomske i fiskalne politike Vlade Republike llrvatske za razdoblle 2022. - 2024.,
Ministarstvo financija je izradilo Upute za izradu prijedloga drZavnog proraduna koje sadrZe
osnovne ekonomske pokazatelje. te nadin izrade i rokove za izradu drZavnog proraduna.

Temeljem navedenog Klinidki bolnidki centar Sestre milosrdnice kao zdravstvena
ustanova u kojo.i se obavljaju na.jsloZeniji oblici zdravstvene za5tite. te izvodi nastava
sveudiliinih i strudnih studija i provodi znanstveno istraZivadki rad pri izradi plana u

makroekonomskom okviru, te u skladu s metodologijom za drZavne ustanove u zdravstvu
donosi i analizu i ocjenu postojeieg stanja uz prijedlog financijskog plana.



Rashodi za zaposlene dine 87 o% sredstava iz osnovnog limita ugovorenog s

Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje, a isti su uglavnom odredeni odredbama o
plaiama ujavnom sektoru i kolektivnim ugovorima, te se na njih ne moZe znadajnije utjecati.

Nadin obraiuna deZurstava kao i nedostatak kadrova, kako medicinskih, tako i
nemedicinskih, pove6ava sredstva za prekovremeni rad zaposlenika koja udedu na znadajan
rast rashoda. Upozoravaju6a je dinjenica sve ve6eg broia radnih sporova koji su u tijeku uz
tendenciju rasta, a vezani su uz nadin obraduna plade za dijelove zaposlenika u sustavu
Centralnog obraduna plaia. Kako je tijekom 2020. godine donesen znadajan broj
pravomo6nih sudskih presuda, dime se stvara moguinost vi5emilijunskih troSkova temeljem
sudskih presuda u korist zaposlenika, iste ie naZalost znadaino udecati na daljnji rast
nepodmirenih obveza.

Tro5ak po pravomo6nim iovr5nim sudskim presudama u korist radnika KBC Sestre

milosrdnice vezanim uz obradun prekovremenih sati i deZurstava predstavlia znadajan rashod
s obzirom da obuhva6a iznose glavnice, iznose pripadajuiih zakonskih zateznih kamata i
tro5kove pamidnog postupka.

Zastarjelost opreme i gradevinskih objekata upuiuje na velike tro5kove tekuieg i

investicijskog odrZavanja. kao uvjet kvalitetnog zbrinjavanja naSih bolesnika, koji tijekom
2021. godine nisu adekvatno analizirani i objektivno sagledani od strane Ministarstva
zdravstva. tako da na zahtjeve Upravnog vi.jeia za zanavljanjem medicinske opreme nuZne za
pruZanje zdravstvene zaStite pacijcnata na teret Ministarstva zdravstva nije niti odgovarano.

Rashodi za ostale reiijske troSkove (struja, voda, plin, grijanje. komunalna naklada)
uvjetovani su uglavnom jednostrano odredenim cijenama. kao i stanjem gradevinskih
objekata i ukupne infrastrukture koja je veiim diielom zastarjela, te smanieno funkcionalna,
pa su iz lih razloga tro5kovno znadajniji.

Sve navedeno odraLava se i na poveianje reZijskih troSkova vezanih uz pranje rublia i
diSienje prostora na sve tri lokacije po kojima lokacija Vinogradska pere rublje u vlastitoj
zastarjeloj praonici i disti prostor zaposlenicima ustanove, dok se na lokaciji DraSkoviieva i

Ilica rublje pere temeljem ugovora s vanjskim davateljem usluga.

Potro5nja lijekova raste zbog sve veieg broja lijedenih bolesnika i uvodenjem novih
lijekova na listu Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje. U analizi postoje6eg stania
potrebno je posebno naglasiti da trenutna politika ,,lijekova" koju provodi Hrvatski zavod za
zdravstveno osiguranje uz neprovodenje novih uvjeta i elemenata ugovaranja s na5om
ustanovom vodi izravno ozbiljno.i ekonomskoj ugrozi dime se posredno nroguie ugroZava i
kvaliteta pruZenih zdravstvenih usluga i dugorodno vodi smanjenju uspje5nosti zdravstvenih
ishoda.

Sukladno Odluci Ministarstva zdravstva Republike I'lrvatske, Klasa: 0l l-02/20-
01i161, Ur.br.:534-02-20-3, od 03.11.2020. godine KBC Sestre milosrdnice odredena je za

koordinaciju u dijelu organizacije i rasporeda rada radnika i koriStenja medicinsko-tehnidke
opreme i ostalih sredstava KBC Sestre milosrdnice u prostorima Arene Zagreb. Nadalje
pandemija COVID-19 utjecala je i na poveianje rashoda poslovanja u dijelu zbrinjavanja
bolesnika i osiguranja za5tite radnih urjeta za radnike KBC Sestre milosrdnice, Sto je
uzrokovalo rast rashoda koji svo.iim obuhvatom utjedu na pove6anje nepodmirenih obveza
dobavljadima.

Ekonomski nedostatne vrijednosti dijagnostidko terapijskih skupina (DTS-a)
odraZavaju se i na smanjenje 1'akturirane realizacije, kao i na stvaranje novih obveza u
poslovanju. Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje ne priznaje stvarne troSkove odredenih
medicinskih postupaka Sto izravno vodi prema stvaranju i rastu obveza, osobito kod diiagnoza
koje iziskuju dugotrajno lijedenje. UtroSak ugradbenih materiiala, potro3nog medicinskog
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materijala i lijekova. diji je troiak puno veii od same vrijednosti ukljudene u DTS koje nam
priznaje Hrvatski zayod za zdravstveno osiguranje. dodatno poveiava rast troSkova i rast
obveza Klinidkog bolnidkog centra Sestre milosrdnice.

Informatidki sustav u Klinidkom bolnidkom centru Sestre milosrdnice nije jedinstven i
ved duze vrijeme se poduzimaju aktivnosti da se sustav integrira, dok u meduvremenu takvo
rjeSenje iziskuje znatno veie troSkove, prvenstveno vezane uz odrZayanje istog.

Unatod tome u svim proteklim godinama Klinidki bolnidki centar pruZa zdravstvenih
usluga znadajno viSe od ugovorenih s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguran,e i

redovito fakturira vi5e od utvrdenog limita, Sto ne samo da nile pladeno nego stvara i dodatne
materijalne troSkove i troSkove zaposlenika, te znatno pove6ava ncgativan financijski rezultat"
dime se stvaraju nove obveze za dije podmirenje nedosta.ie sredstava.

U odnosu na prethodno razdoblje odekivani prijedlog ugovora za pruLanje
zdravstvene zaStite s Ijrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje, koii je osnovni i
najznadajniji izvor financiranja, u zadanim uvjetimaje dodatno produbio linancijski negativan
aspekt poslovanja, a samim tim i poveianje dospielih obveza.

2. PRIJEDLOG MJERA ZA OTKLANJANJE UZROKA NASTANKA NEGATI\TNOG
POSLOVAN.IA. TE MJERA ZA STABII-NO ODRZIVO POSLOVANJE

Temeljem analize i ocjene postoje6eg financijskog stanja Klinidkog bolnidkog centra
Sestre milosrdnice i podataka dostavljenih Ministarstvu zdravstva Republike Hrvatske i

Hrvatskom zavodlu za zdravstveno osiguranje odekujemo nastavak sanacile svih obveza
buduii su iste rezultat dosadainieg modela ugovora sklopljenog s Hrvatskim zavodom
za zdravstveno osiguranje koje generira svaki miesec poveianje obveza od prosjedno

25.000.000.00 kuna.

Otpisom potraZivanja od strane Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje za

neizvrSenu zdravstvenu zailittt iz razloga zalvaranja dijcla zdravstvenih kapaciteta zbog
pandemije COVID-19, kao i potreba realnog uskladenja za prethodna razdoblja.

Poketanje novog modela procesa ugovaranja s I Irvatskim zavodom za zdravstveno
osiguranje na nadin da se uvaZi dinjenica realnih objektivnih pokazatelja poslovanja i

pruZanja usluga osiguranicima Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje i sklapanje

ugovora s istima koji 6e rezultirati stvamo potrebnim limitom i prestankom politike
neodrZivih elemenata ugovaranja kao jednostranog akta kojim se Klinidki bolnidki
centar Sestre milosrdnice dovodi u situaciju da obavljanjem osnovne djelatnosti u veiem
opsegu ostvaru.je razmjerno i vcdi gubitak u poslovanju.

Akceptiranle dinienice da je 25 7o pacilenata s podrudia ostalih klinidkih bolnidkih
centara i drugih zdravstvenih ustanova. iz kojih u Klinidki bolnidki centar Sestre

milosrdnice dolaze gravitiraju6i paci.ienti tih ustanova prepoznajuii kvalitetu i ishode

lijedenia, kroz priznavanje troikova lijedenja ob.iektiviziraj uii ih u priznavanju obuhvata
i plaianju istih. Objektivna raspodjela sredstava Iimita na razini drZave za bolnice iste

kategorije iplaianje narudenih. odradenih i priznatih, a nepla6enih faktura isamim tim
utjede na rast negativnog rezultata. te znadaino utjede na kretanje obveza ustanove.

Poduzeti aktivnosti usmjerene na dalinje podizanle kvalitete usluga, veionr
dostupnoSiu, efikasnoSiu i udinkovitoS6u zdravstvenih usluga. skraienjem lista aekanja,

udinkovitim praienjern i kontrolom zdravstvenih usluga. smanjenicm infekciia i

komplikacija, dinilo bi znadajni.iu uStedu u poslovanju.
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- Ugovaranjem novih usluga./subdjelatnosti itime moguinost korekcije ugovorenog limita
s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje i tijekom ugovornog razdoblla dime bi
se akceptirale stvarne moguinosli napretka medicine u realnijem vremenu i u stvamom
prihva6anju pruZenih zdravstvenih usluga osiguranicima Hrvatsko g zavoda za
zdravstveno osiguranje, kojeje kao naruditelj i osiguravatelj obvezan platiti.

- Zavr5etkom radova na projektu objedinjcnog hitnog bolnidkog prijema i projekta
dnevnih bolnica iz sredstava europskih fondova, te sufinanciranjem iz DrZavnog
proraduna, pridonijeti 6e pruZanlu jo5 kvalitetnije, brZe i cjelovitije usluge u lijedeniu.
racionalizaciju troSkova i veii i udinkovitiji obrtaj paciienata. te smanjenje lista dekanja.

- ZavrSeni projekt iz sredstava europskih fondova Modernizacija i proSirenje znanstveno-
istraZivadke djelatnosti Klinidkog zavoda za kemiju Klinidkog bolnidkog centra Sestre
milosrdnice doprinio je jedinstvenom i strudno znanstvenom razvo.ju i unapredenju
pruLanja usluga, te suvremenim pristupom i biokemijskom analizom dovesti do
racionalizacije tro5kova prostora. opreme i kadrova. dime se odekuju daljnje uStede u
poslovanju, Sto je omoguiilo u vri jeme pandemije COVID- I 9 do velikog broja
provedenih testiranja.

- Projekt ,,Udinkoviti ljudski potencijali Radiolo5ki edukaci.jski centar" financiran iz
europskih flondova. Klinidki botnidki centar Sestre milosrdnice ie uz nabavku
naisuvremenije dijagnostidke opreme znadajno doprinijeti i edukaciji u stvamoj primjeni
suvremenih metoda lijedenia, te ie ranom dijagnostikom ostvariti bolje ishode lijedenja i

uStede za proradun Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje.

- Stvoriti ve6e moguinosti za naplatu izvan sustava Hrvatskog zavoda za zdravstveno
osiguranje i to:

- tr2iSnim nastupom izvan redovnog radnog vremena za dijagnoze koje ne idu na teret
limita Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje, kako bi se stvorila veca
moguinost zanavljanja opreme i izvora za stimulaciju djelatnika, kao Sto su:
medicinsko-kozmetolo5ki tretmani. liposukcija, laserske operacije, estetska i plastidna
kirurgija i sl.,

- davanjem u komercijalni zakup prostora unutar bolnidkog kruga (automati za

napitke. bankomate i ostale usluZne d.ielatnosti).

- novim mjerama i postupcima naplate prihoda od participacija. prihoda po osnovi
sklopljenih ugovora, potraZivanja od zaposlenih. od neosiguranih osoba, od pacijenata

iz drugih drZava,

- razvojem usluga od dodatnog interesa i dodatne kvalitete kao Sto su parkirali5no

usluZni servisi.

- organizirano pruZanje najsloZenijih oblika zdravstvene zaStite putem dijagnostidkih i

operativnih zahvata za neosigurane osobe na temeliu kon.rercijalnih uvjeta pla6anja

kroz javno prepoznate i priznate centre izvrsnosti Klinidkog bolnidkog centra Sestre

milosrdnice.

- Nastavak konsolidacije kompletne IT infrastrukture na osnovu preporuka Sredisnjeg

drZavnog ureda za razvoj digitalnog druStva i to kroz konsolidaciju mreZne infrastrukture,

konsolidiciiu serverske infrastrukture s popratnim aplikacijama i migracilu postojeiih

servisa i apiikacija na novu serversku infrastrukturu. a o dernu je Upravno viic6e Klinidkog

bolnidkog centra Sestre milosrdnice obavijestilo Ministarstvo zdravstva'
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- Navedene mjere, uz javnu i potpunu podrSku Ministarstva zdravstva Republike Flrvatske.
kao resornog ministarstva i kreatora i provoditelja mjera zdravstvenih politika i oduvanja i

razvoja zdravstvenog sustava, u partnerskom odnosu i suradnji s Hrvatskim zayodom za
zdravstveno osiguranje u postupku ugovaranja zdravstvene zaStite poslovanje Klinidkog
bolnidkog centra Sestre milosrdnice ie kroz kadi period biti dovedeno do stabilnog
okruZenja, kojim 6e moii u planiranom razdoblju usporiti stvaranje novih obveza. a
sanacijom dospjelih obveza u skladu s stvarnim troSkovima i uskladenjem cijena usluga od
strane Hrvatskog zavoda z.a zdravstveno osiguranje poslovanie bolnice ie biti u skladu s

realnim financijskin.r nroguinostima klinidkog bolniikog centra.
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AKCIJSKI PLAN PROVEDBE MJERA S OEEKIVANIM FINANCIJSKIM I EKONOMSKIIM
UEINKOIVI

Pomo6nik ravnatdlja za financije
-l

Ravnatelj KBC Sestre yhilosrdntce
.)i

Prof.dr.sc.Davor Vagii, dr.med.rkoti6, dipl.oecn
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OPIS MJERE

Na prijedlog
Ministarstva zdravstva

Vlada Republike
Hrvatske Odluka o

sanaciji obveza
Klinidkog bolnidkog

centra Sestre
milosrdnice

31. prosinac 2022
godine

ROK PROVEDBE

Nastavak sanacija obveza
KBC Sestara milosrdnica
kojom bi se podmirivanje
dospjelih obveza dovelo u

zakonom predvidene
okvire. lstom bi se otklonili

neujedna6eni uvjeti
stvoreni ugovorom s

Hrvatskim zavodom za
zdravstveno osiguranje u

prethodnim ugovornim
razdobljima.

[/linistarstvo
zdravstva RH

i

Vlada Republike
Hrvatske

Odgovarajucim
pripremom uz analizu

prezentiraju6i elemente
koje je potrebno uvaZiti od
strane Hrvatskog zavoda

za zdravstveno osiguranje
za novo ugovorno
razdoblje s ciljem

stabilizacije poslovanja
uva2avaju6i realne cijene

usluga

Aktivnosti ugovaranja s
Hrvatskim zavodom za
zdravstveno osiguranje
na objektivnim i realnim

osnovama temeljem
javnog poziva i jasnih

kriterija ugovaranja kao
dvostranog ugovornog

odnosa

Prilikom ugovaranja
zdravstvene zaStite
tijekom 2022. godine

Tijekom 2022

Uprava Klinidkog
bolni6kog centra

Sestre milosrdnice i

H rvatski zavod za
zdravstveno
osiguranje

lnformatizacijom sustava
uvoalenjem jedinstvenog
bolni6kog informacijskog

sustava stvaranje
pretpostavki za suvremeni

poslovni informacrjski
sustav stvarajuei

pretpostavke za nastavak
unaprealenja poslovnih

procesa

Provedba
odgovaraju6eg

postupka nabave uz
preporuku iznadajniju
potporu Ministarstva

zdravstva i Hrvatskog
zavoda za zdravstveno

osiguranJe
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