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Temeljem konadnog obraduna poslovanja zaruzdoblje od 1. sijednja do 31. prosinca
2017. godine izradenog po osnovi odredbi Zakona o proradunu, Pravilnika o financijskom
izvjeStavanju u proradunskom radunovodstvu i Pravilnika o proradunskom radunovodstvu i
radunskom planu, sastavljene su ove BiljeSke o poslovanju Klinidkog bolnidkog centra Sestre
milosrdnice zarazdoblje sijedanj - prosinac 2017. godine.

I. OPCI UVJETI POSLOVANJA

Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje kao najznadajniji izvor prihoda zdravstvenih
ustanova svojim odlukama i op6im aktima najvi5e utjede na poslovanje Klinidkog bolnidkog
centra Sestre milosrdnice.

Medusobna prava i obveze ureduju se Ugovorom o provodenju bolnidke i
specijalistidko-konzilij arne zdravstvene zaStite.

U 2017. godini potpisani su Dodatak IX (zaprimljen 3. veljade 2017. godine),
Dodatak X (zaprimlj en20. travnja 2017. godine) i Dodatak XI Ugovoru (zaprimljen 24. srpnja
2017. godine), a Dodatak XII koji se takoder odnosi na20l7. godinu zaprimljen je 16. sijednja
2018. godine i jo5 nije potpisan od strane Klinidkog bolnidkog centra. Navedenim dodacima
su izmijenjene pojedine odredbe osnovnog Ugovora i dodataka Ugovoru sklopljenih za
razdoblje od 1. travnja2015. godine do 31. prosinca 2016. godine.

Kroz cijelu 2017. godinu maksimalni mjeseini iznos sredstava bio je nepromijenjen
i iznosio je 50.054.395,45 kuna, maksimalni dodatni prihod zaizvrsenje KPI i QI iznosio je
2.502.719,77 kuna, Sto je ukupno maksimalno mogudi mjesedni iznos prihodovanja
52.557.115,22 kune. Na razini godine osnovni limit iznosio je 600.652.745,40 kuna.

Nadin pladanja mjesednog iznosa sredstava u razdoblju do 30. lipnja 2017. godine
podijeljen je na fiksni iznos u visini 25 % maksimalnog iznosa za zdravstvenu zaStitu,
varij abilni iznos avansno 65 o/o, te varljabilni iznos po izvrSenj u l0 Yo maksimaln og iznosa za
zdravstvenu zaStitu. S primjenom od l. srpnja 2017. godine navedeni se iznos utvrduje kao
fiksni iznos u visini 90 % maksimalnog iznosa zazdravstvenu zaStitu i iznos sredstava utvrden
zaplacanje po izvrSenju u visini od 10 o% maksimalnog iznosa zazdravstvenu za5titu.

Mjeseini iznosi novianih sredstava koja se ne uraiunavaju u maksimalni mjeseini
iznos sredstava (izvanlimitna sredstva) mijenjali su se kroz svaki dodatak Ugovoru da bi
konaina raspodjela po mjesecima bila utvrdena Dodatkom XII Ugovoru dostavljenom u
2018. godini.

Mjeseini iznosi izvanlimitnih stavki utvrdeni su u slijedeiim iznosima:

1. Medicinska oplodnja

- zarazdoblje od l.l.-30.6.2017. - 400.898,24 kn (iznos smanjen za2l,9l %o)

- ukupno za2017. godinu - 4.713.831,48 kn

2. Intervencij ska kardiologija

- za razdoblj e I . 1 .-30.6.20 17 . - 405.07 4,69 kn (iznos smanj en za 19,7 I oh)

- ukupno za20l7. godinu - 6.048.226,50 kn



3. Intervencij ska neurologija

- za razdoblje I .1 .-30.6.2017 . - 314.460,14 kn (iznos poveian za l4,ll Yo)

- ukupno za2017. godinu - 6.527.783,34kn

4. Posebno skupi lijekovi

- za ruzdoblje od I .1 .-3 1.3.2017 .- 9.209.701,09 kn (iznos smanjen za 36,48 Yo)

- zarazdoblje od 1.4.-31.5.2017. -10.400.000,00 kn (iznos pove6an za12,92Yo)
- zarazdoblje od 1.6.-30.6.2017. - 13.600.000,00 kn (iznos poveian 2a30,77 Yo)

- za razdoblje od 1.7 .-31.7 .2017. - 18.500.000,00 kn (iznos pove6an za 36,03 oh)

- za razdoblje od I .8.-30. ll.2017 . - 13.700.000,00 kn (iznos smanjen za 25,95 Yo)

- ukupno za20l7. godinu - 16l .929.103,27 kn

5. Zdravstvenazaltitahrvatskih drZavljana s prebivaliStem u BiH

- zarazdoblje 1.1 .-31.3.2017. - 59.624,75 kn (iznos smanjen 2a3,09 Yo)

- za razdoblje 1.4.-30.6.2017 . - 98.229,31 kn (iznos pove6an za 64,7 5 %o)

- zarazdoblje 1.7.-31.12.2017. - 24.815.15 kn (iznos smanjen 2a74.74 %o)

- ukupno 2a2077. godinu - 622.453,08 kn.

lzvan utvrdenih limita Klinidkom bolnidkom centru plaiaju se postupci transplantacije
i eksplantacije, konvencije, ozljede na radu, troSkovi lijedenja neosiguranih osoba i osoba s
nepoznatim prebivaliStem, te provodenje nacionalnih programa ranog otkrivanja raka dojke,
raka debelog crijeva i raka vrata maternice. Prilikom ugradnje umjetne puZnice iste dobavlja
Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje o svom tro5ku, a sam postupak ugradnje tereti
osnovni limit ustanove.

Prema Zapisniku o uskladenju i konainom obraiunu limita i izvrSenj a rada za
razdoblje od 01. sijednja do 31. prosinca 2017. godine sa stanjem na dan 31. prosinca2017.
godine koji je Hrvatski zavodzazdravstveno osiguranje dostavio Klinidkom bolnidkom centru
23. sijednja 2018. godine, osnovni limit prebaien je temeljem ispostavljenih raiuna u
iznosu od 67.357.151,41 kunu, izvanlimitne stavke zaposebno skupe lijekove, intervencijsku
kardiologiju i intervencijsku neurolo grjuza 3.493.528,05 kuna, dok je za medicinsku oplodnju
ispostavljeno manje raduna od utvrdenog limita u iznosu od 828.235,72 kune. Za zdravstvenu
zaStitu hrvatskih drLavljanas prebivaliStem u Bosni i Hercegovini ispostavljeno je vi5e raiuna
od utvrdenog limita u iznosu od 297.328,57 kuna.

Iz navedenog proizlazi da Klinidki bolnidki centar prosjeino mjeseino prebacuje
ufvrdene limite u iznosu od 5.904.223,29 kuna Sto ne samo da nije pla6eno, nego utjede i na
povedanje troSkova poslovanja za stvarno izvrSeni rad.

S Hrvatskim zavodom zazdravstveno osiguranje sklopljeni su ugovori o provodenju
nacionalnih programa i to:

- Nacionalni program prevencije raka dojke
- Nacionalni program ranog otkrivanja raka debelog crijeva
- Nacionalni program ranog otkrivanja raka vrata maternice.

Cijene usluga koje se provode temeljem ovih ugovora, odnosno kupovnica s kojima
dolaze osobe upuiene od strane Hrvatskog zavodaza javno zdravstvo ili Nastavnogzavodaza
javno zdravstvo utvrdene su Odlukom o osnovama za sklapanje ugovora o provodenju
zdravstvene zaStite iz obveznog zdravstvenog osiguranja, objavljenoj u Narodnim novinama
broj 56 od 12.lipnja 2017. godine, a s primjenom od l. srpnja 2017. godine:



1. Za Nacionalni program prevencije raka dojke - dijagnostidki postupak mamografije s

dvostrukim oditavanj em nalaza i preporuko m - 204,7 0 kuna (nepromij enj eno);

2. ZaNacionalni program ranog otkrivanja raka debelog crijeva - umjesto dosadaSnjeg jednog
DTP postupka kolonoskopije s cijenom od 517,50 kuna, od 1. srpnj a 2017 . godine uvode
se dva postupka:
- kolonoskopljabez polipektomije - 369,64 kune
- kolonoskopija s polipektomijom - 1.407 ,18 kuna

3. Za Nacionalni program ranog otkrivanja raka vrata maternice:
- ginekoloSki probir - 51,75 kuna (nepromijenjeno)
- citolo5ka analiza brisa vrata maternice obojenih po Papanicolaou - 54,72 kuna
(nepromijenjeno).

Ugovoreni broj posteljaza stacionarnu zdravstvenu za5titu i broj mjesta dnevne
bolnice po djelatnostima prilagoden je nacionalnom planu, odnosno utvrden je prema MreZi
javne zdravstvene sluZbe objavljenoj u Narodnim novinama broj 113 od 19. listopada2015.
godine. Klinidki bolnidki centar ima na tri lokacije 1.149 postelja od dega 1.069 za akutne
bolesti, a 80 za produZeno lijedenje. Takoder ima 236 mjesta (postelje/stolice) u dnevnim
bolnicama i 199,18 ordinacija nabazi ekvivalenta punog radnog vremena.

Ugovoreno je ukupno 979 razliditih DTS postupaka i 2090 razliditih DTP i DBL
postupaka. Ugovorom je utvrdena kolidina postupaka po djelatnostima.

Sukladno Odluci o osnovama za sklapanje ugovora o provodenju zdravstvene zaStite iz
obveznog zdravstvenog osiguranja koja je objavljena u Narodnim novinama broj 56 od 12.
lipnja 2017. godine, od 1. srpnja 2017. godine primjenjuju se izmijenjene odredbe u
naiinu pladanja zdravstvenih usluga.

Vrijednost svih dijagnostidko-terapijskih skupina (DTS i DBL) i dijagnostidko-
terapijskih postupaka (DTP) ponovo je izral,ena samo koeficijentom, te se posebno utvrduje
osnovna vrijednost kojom se mnoZe koeficijenti.

Cijene zdravstvenih usluga za bolnidku zdravstvenu zaStitu utvrduju se primjenom
dijagnostidkoterapijskih skupina (DTS) pri demu se utvrdeni koeficijent mnoZi s osnovnom
vrijednosti od 7.500,00 kuna. Kod produLenogbolnidkog lijedenja (DBL) utvrdeni koeficijent
se mnoZi s vrijednosti od 100,00 kuna po danu bolnidkog lijedenja.

Cijene zdravstvenih usluga za specijalistidko-konzilijarnu zdravstvenu zaStitu utvrduju
se primjenom plaianja po dijagnostidko-terapijskim postupcima, te osnovom troSkova za
utroSene lijekove kod provedenih postupaka maksimalno do iznosa utvrdenih Odlukom o
utvrdivanju posebno skupih lijekova/Osnovnom listom lijekova,/Dopunskom listom lijekova
koju pokriva obvezno zdravstveno osiguranje, te prema cijenama potroSnog materijala
primijenjenog u lijedenju osigurane osobe. Utvrdeni DTP koeficijenti mnoZe se s vrijednosti
od 52,00 kune.

Od navedenog datuma, uvedeno je 46 novih DTP-a, te je provedena korekcija opisa i
naziva, kao i cijena pojedinih ved postojeiih postupaka.

U 2017. godini odlukama Vlade Republike Hrvatske Klinidkom bolnidkom centru
Sestre milosrdnice u tri su navrata doznaiena dodatna sredstva za podmirenje dijela
dugovanja prema dobavljaiima u ukupnom iznosu od 131.929.239,03 kune i to:

J



l. Prema Odluci Vlade Republike Hrvatske o osiguranju sredstava za podmirenje dijela
dugovanja zdravstvenih ustanova kojima je osnivad Republika Hrvatska prema
veledrogerijama, donesenoj na sjednici Vlade odrZanoj 4. svibnja 2017. godine, na5em je
Klinidkom bolnidkom centru rasporedeno 28.195.398,00 kuna. Navedeni je iznos doznaden
10. svibnja 2017. godine, te su u roku od sedam dana podmirene obveze prema
veledrogerijama o demu je dostavljeno izvjeS6e Ministarstvu zdravstva s pripadajudim
dokazima iz kojih je vidljivo da su sredstva utro5ena pravodobno i namjenski sukladno
odredbama navedene Odluke.

2. YladaRepublike Hrvatske je na sjednici odrZanoj 7. prosinca 2017. godine donijela Odluku
o dodjeli sredstava bolnidkim zdravstvenim ustanovama kojima je osnivad Republika
Hrvatska za podmirivanje dijela dospjelih obvezaprema dobavljadima lijekova, potroSnog
i ugradbenog medicinskog materijala. Na5em je Klinidkom bolnidkom centru doznaden
iznos od 92.233.841,03 kune 11. prosinca2017. godine. IzvjeSce o utro5ku sredstava s

pripadajuiim dokazima dostavlj eno j e Ministarstvu zdravstva.

Sukladno traZenju Ministarstva zdravstva, Upravno vijede Klinidkog bolnidkog centra na
sjednici odrZanoj 5. sijednja 2018. godine donijelo je akt koji sadrZavaanalizu i ocjenu
postojeceg financijskog plana za 2018. godinu, prijedlog mjera za otklanjanje uzroka
eventualno negativnog poslovanja, te mjera za stabilno odrZivo poslovanje, kao i plan
provedbe mjera s odekivanim financijskim i ekonomskim udinkom, koji je takoder
dostavlj en Mini starstvu zdravstva.

3. Na sjednici Vlade Republike Hrvatske kojaje odrLana28. prosinca2017. godine donesena
je joS jedna Odluka o dodjeli sredstava bolnidkim zdravstvenim ustanovama kojima je
osnivad Republika Hrvatska za podmirivanje dijela dospjelih obveza prema dobavljadima
lijekova, potroSnog i ugradbenog medicinskog materijala, temeljem koje je naSoj Ustanovi
28. prosinca2017. godine doznaien iznos od 11.500.000,00 kuna.

Krajem godine u dva navrata je Ministarstvo zdravstva obavijestilo Klinidki bolnidki
centar da su u DrZavnom proradunu za2017. godinu osigurana financijska sredstva za nabavu
medicinske opreme:

- 15. prosinca 2017 . godine dobili smo suglasnost na iznos od 2.000.000,00 kuna
- 27 . prosinca 2017 . godine dobili smo suglasnost na iznos od 3.500.000,00 kuna.

Sukladno navedenom proveden je postupak javne nabave medicinske opreme.

Tijekom 2017. godine, zapodeta je provedba projekata koji se financiraju putem
fondova Europske unije (85 % ugovorene vrijednosti) i nadleZnog Ministarstva (Ministarstvo
zdravstva l5 % ugovorene vrijednosti):

- ,,PoboljSanje isplativosti i pristupa dnevnim bolnicama i/ili dnevnim kirurgijama" u sklopu
kojeg je planirana nadogradnja, rekonstrukcija i opremanje dnevnih bolnica i jednodnevnih
kirurgija Klinidkog bolnidkog centra Sestre milosrdnice

- ,,Pobolj5anje pristupa hitnoj zdravstvenoj za5titi" u sklopu kojeg je planirana uspostava
objedinjenog hitnog bolnidkog prijema Klinidkog bolnidkog centra Sestre milosrdnice na
lokaciji Vinogradska.

U raspodjeli bespovratnih sredstava osiguranih iz EU fondova Ministarstvo zdravstva
je Klinidkom bolnidkom centru Sestre milosrdnice dodijelilo iznos od 49.824.143,00 kune za
dnevne bolnice i 30.970.254,00 kune za objedinjeni hitni bolnidki prijem, Sto je ukupno
80.794.396,00 kuna. Navedeni iznosi su manji od prijavljenih potreba, te je ve6 u startu upitna
provedba projekata bez dodatnog financiranja.



Objavljeni postupak javne nabave gradevinskih radova planirane vrijednosti
46.428.898,20 kuna morali smo poni5titi sukladno Zakonu o javnoj nabavi jer su se

zaprimljene ponude ponuditelja kretale u rasponu od 65.664.839,81 do 77 .367 .144,74 kune s

PDV-om. Zbognavedenog su planirani rokovi pomaknuti na20l8. godinu.
Dopisom broj: 1/l-16649117 od 7. studenog 2017. godine obratili smo se Ministarstvu

zdravstva zapomo(, uiznalaLenju rje5enja nastale situacije nedostaju6ih sredstava, medutim u
odgovoru je Ministarstvo navelo da nema uporiSte snositi nikakve dodatne troSkove.

Na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske o visini osnovice za obradun pla6e u
javnim sluZbama, osnovica zaizratunplace za sijedanj 2017. godine koja je isplaiena u veljadi
2017. godine promijenjena je s 5.108,84 kune bruto na 5.211,02 kune bruto (povecanje za
2yo), te se tijekom godine pove6avala za2o/"joS i s isplatama pla(,aza kolovoz (isplatau
rujnu) od kada je iznosila 5.315,24 kune, te za studeni (isplata u prosincu) od kada je iznosila
5.421,54 kune.

Sukladno obavijesti Ministarstva financija, o u skladu s Temeljnim kolektivnim
ugovorom za sluZbenike i namjeStenike u javnim sluZbama, u 2017. godini zaposlenicima su
izvrSene i slijedeie isplate:

- regres za koriStenje godiSnjeg odmora isplaien je 14. srpnja 2017. godine u iznosu od
L250,00 kuna po zaposlenom koji su ostvarili pravo na regres, Sto je ukupno iznosilo
4.390.250,00 kuna

- dar za djecu ispla6en je 6. prosinca 2077. godine u iznosu od 500,00 kuna po djetetu
zaposlenika do l5 godina starosti, Sto je ukupno iznosilo 992.500,00 kuna

- boZiinicaje ispladena20. prosinca 2017. godine u iznosu od 1.250,00 kuna po zaposleniku
Sto je ukupno iznosilo 4.486.500,00 kuna.

U razdoblju od 2l . kolovoza 2017 . godine do 30. studenog 2017 . godine DrZavni ured
za revrziju obavio je financijsku reviziju poslovanja naSe Ustanoye za razdoblje od 1. sijednja
do 31. prosinca 2016. godine. Do datuma izrade ovih BiljeSki nismo zaprimllinalazDrLavnog
ureda zarevizlju.

Cijelu godinu Klinidki bolnidki centar suodava se s problemima informatizacije. Na tri
lokacije postoje tri razlidita informatidka sustava, a donirani Bolnidki informacijski sustav na
najveioj lokaciji u Vinogradskoj uz pripadaju6e module za ambulantne hitne sluZbe i
stacionarno lijedenje za potrebe klinika i zavoda, te usluge instalacije, testiranja i puStanja
sustava u pogon, nema odgovaraju6e module za pracenje radunovodstvenog i financijskog
poslovanja, kao i poslova plana i analize. Prijenos podataka iz Sustava prijema pacijenata u
poslovni informacijski sustav za potrebe izrade izvje5taja o poslovanju nije rije5en na nadin
koji osigurava pouzdane podatke, te zahtijeva dodatni angaLman ve6eg broja zaposlenika
Sektora za ekonomske poslove i SluZbe za informatiku.

Tijekom 2017. godine podele su i pripreme za ulazak klinika, klinidkih bolnica i
klinidkih bolnidkih centara u sustav DrLavne riznice u dijelu novdanog tijeka.

II. NATURALNI POKAZATELJI IZVRSENJA RADA
Navodimo kratak prikaz osnovnih pokazatelja izvrSenja rada osiguranicima Hrvatskog

zavoda za zdravstveno osiguranje u razdoblju sijedanj - prosinac 2017. godine u usporedbi s

istim razdobljem prethodne godine, bez obzira da li se fakture za njihovo lijedenje podmiruju
u limitu ili izvan limita Hrvatskog zavodazazdraystveno osiguranje:



1. BOLNIdKA ZDRAVSTVENA ZASTITA

U bolnidkoj zdravstvenoj za5titi Klinidki bolnidki centar ima
na tri lokacije:

Akutno

759
158

Lokaciia DraSkovi6eva 19 - Klinika za traumatolosiiu 152

- Lokacija Vinogradska cesta29
- Lokacija lhca 197 - Klinika za tumore

ugovoreno 1. 149 postelja

ProduZeno Ukupno

68 827
8 166
4 t56

1.069 80 1.149.

Zbogadaptacija pojedinih klinika/zavoda, te kratkotrajnom zatvaranju pojedinih odjela
zbog bolnidke infekcij e, u 2017. godini prosjeino dnevno su na raspolaganju bile 1.133
postelje.

Ostvareni su slij ededi pokazatelji :

I_XII 2016. I-XII 2017. INDEKS

- broj bolesnika 52.287 52.263 99,95
- broj dana lijedenja 372.991 364.382 97,69
- prosjedno trajanje lije enja 7,13 6,97 97,76
- iskoriStenost kapaciteta na bazi izlaznih 88,69 87,82
raduna (prema ugovorenom broju kreveta)

- iskoriStenost kapaciteta na baziizlaznih 89,07 89,06
raduna (prema raspoloZivom broju kreveta)

2. SPECIJALIS IdTO KONZILIJARNA ZDRAVSTVENA ZASTITA

Klinidki bolnidki centar Sestre milosrdnice t 2011. godini imao je ugovoreno s

Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje ukupno 199,18 ordinacija svedenih na
ekvivalent punog radnog vremena (ukupni broj sati rada ambulantil4} sati tjedno), te 236
mjesta (postelja/stolica) u dnevnim bolnicama.

Ostvareni su slijededi pokazatelj i:

- Broj bolesnika

Poliklinika
Dijagnostika
Dnevne bolnice
Hemodijaliza

I_KI 2016, I-XII 2017. INDEKS

623.978
341.777

34.908
10.981

666.62s
351.870

34. l 38
l 1.300

106,83

102,95

97,79
102.9r.

III. IZVRSENJE UGOVORENIH PROGRAMA S HRVATSKIM
ZAVOD OM Z A ZDRAVSTVENO O SIGURANJE ZA R.AZD OBLJE
SIJEdANJ - PROSINAC 2017. GODINE

Temeljem Dodataka IX, X, XI i XII Ugovoru s Hrvatskim zavodom za zdravstveno
osiguranje koji se odnose na2017. godinu, u ovom razdoblju utvrdeni su slijededi maksimalni
mjeseini iznosi sredstava:



- Ukupni maksimalni mjesedni iznos sredstava 50.054.395,45 kuna
- Maksimalni dodatni prihod za izvr5enje KPI i QI 2.502.719.77 kuna
- Maksimalno mogu6i mjesedni iznos prihodovanja 52.557.115,22 k:una

Na taj nadin ukupni limit iz obveznog zdravstvenog osiguranja za razdoblje sijeianj
- prosinac 2017. godine iznosio je 600.652.745,40 kuna, odnosno ukljuiivo i maksimalni
dodatni prihod za izvr5enje KPI i QI 630.685.382,64 kuna.

Prema bolnidkoj evidenciji fakturirana realizacija iz obveznog zdravstvenog
osiguranja iznosila je 688.295 .476,78 kuna, odnosno 87 .642.731.38 kuna ili 14,59 7o vi5e od
ugovorenog iznosa, te navodimo usporedbu po mjesecima:

Miesec Limit Fakturirano limit Razlika Priznato odHZZO Razlika
- sijedanj 50.054.395,45

- veljada 50.054.395,45

55.892.507,31 5.838.1I1,86 51.170.195,07 1.115.799,62

57.545.689,23 7.491.293,78 56.248.649,76 6.194.254,31

66.335.289,33 16.280.893,88 64.550.758,52 14.496.363,01

52.795.618,98 2.741.223,53 51.594.654,82 1.540.259,31

62.580.451,34 12.526.061,89 61.771.710,42 1t.717.314,97

55.697.422,56 5.643.027,11 53.991 .452,77 3.937.057,32

52.125.910,48 2.071.515,03 50.359.943,11 305.547,66

46.455.037,09 -3.599.358,36 46.115.519,53 -3.938.875,92

58.432.721,11 8.378.326,26 56.528.564,09 6.414.168,64

62.379.083,66 12.324.688,21 60.5 15.325,31 10.460.929,86

58.473.253,35 8.418.857,90 56.477.311,51 6.422.916,12

- svibanj 50.054.395,45

- oZujak

- travanj

- lipanj

- srpanj

50.054.395,45

50.054.395,45

50.054.395,45

50.054.395.45

- kolovoz 50.054.395,45

- rujan 50.054.395,45

- listopad 50.054.395,45

- studeni 50.054.395.45
- prosinac 50.054.395.45 59.582.485.14 9.528.090.29 58.678.014.93 8.623.619.48

- Reklamacile -4.062.083,26 -4.062.093,26

- Uskrate -7.796.91 -7.796.91 '7.796.91

UKUPNO 600.652.745,40 684.225.596,61 83.572.851,21 668.002.099,90 67.357.151,41

Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje, promatrajuci likvidirane iznose po
mjesecima, priznao je raiune u vrijednosti 668.002.099,90 kuna, Sto je 16.223.496,71 kunu
manje od na5e evidencije, odnosno priznato je97.63 7o fakturiranog iznosa prema naSoj
evidenciji.

Sukladno Zapisniku o uskladenju i konadnom obradun:u za 2017. godinu, Klinidkom
bolnidkom centru ce Hrvatski zavod za zdravsfreno osiguranje vratiti raiuna iz obveznog
zdravstvenog osiguranja u vrijednosti od 67.357.151,41 kunu.

Navodimo izvr5enje rada osiguranicima Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje
koje se placaiwan limita:

Usovoreno Fakturirano Razlika Priznato odHZZO Razlika

1. Posebno ugovoreni programi:
- intervencijskakardiologija 6.048.226,50
-intervencijskaneurologija 6.527.783,34
- hrvatski drZavljani s

prebivali5tem u BiH
- posebno skupi lijekovi
- medicinska oplodnja

t7 9.8 41.397,67 I 96. I I 8. 684,59 I 6.27 7 .286,92 183.5 49.7 90,3 6 3.7 08.392,69

Prema bolnidkoj evidenciji Klinidki bolnidki centar je za posebno ugovorene programe
fakturirao 196.118.684,59 kuna lli 16.277.286,92 kune',,iSe od ugovorenog iznosa, odnosno

9,05 7o viSe.
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4.637.010.94

30'1.023,50
4.336.598,44

906.165,11
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-76.820.54

6.080.775,00
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919 .7 81 ,65
162.819.516,16
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297.328,51
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-82.463.93



Prema Zapisniku Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje za posebno ugovorene
programe zaprimljeno je raduna u iznosu od 183.549.790,36 kuna, i to:

- za intervencijsku kardiologiju ukupno je zaprimljeno raduna u vrijednosti od 6.080.775,00
kuna, odnosno 32.548,50 kuna viSe od utvrdenog iznosa, te se raduni u toj vrijednosti ne
priznaju i bit ie vraieni ustanovi

- za intervencijsku neurologiju ukupno je zaprimljeno raduna u vrijednosti od 9.098 .290,00
kuna, odnosno 2.570.506,66 kuna viSe od utvrdenog iznosa, te se raduni u toj vrijednosti
ne priznaju i bit 6e vraieni ustanovi

- za hrvatske drZavljane s prebivaliStem u BiH zaprimljeno je raduna u vrijednosti od
919.781,65 kuna, odnosno 297.328,57 kuna viSe od utvrdenog iznosa, te se raduni u toj
vrijednosti ne priznaju i bit ie vraieni ustanovi

- za posebno skupe lijekove ukupno je zaprimljeno raduna u vrijednosti od 162.8 19.576,16
kuna. odnosno 890.472,89 kuna vi5e od utvrdenog iznosa, te se raduni u toj vrijednosti ne
priznaju i bit ce vra6eni ustanovi

- zamedicinsku oplodnju ukupno je zaprimljeno raduna u vrijednosti od 4.631.367,55 kuna,
Sto je 82.463,93 kune manje od ugovorenog iznosa, te ce svi ispostavljeni raduni biti
pla6eni.

Za imanlimitne stavke Ustanovi 6e ukupno biti vradeno raiuna u iznosu od
3.790.856,62 kune.

Temeljem navedenog Zapisnika. ukupno de Kliniikom bolniikom centru za2017.
godinu biti vradeno raiuna u iznosu od 70.850.679,46 kuna Sto je gotovo 1,5 puta vi5e od
mjesednog limita i ukazuje na nedostatna sredstva s kojima Ustanova posluje, a Sto direktno
udede na poslovni rezultat s obzirom da je udinjen troSak, a nije ostvaren prihod.

lzt,an ufvrdenog limita Hrvatskom zavodu zazdravstveno osiguranje ispostavljeni su
raduni za postupke transplantacije i eksplantacije, provodenje zdravstvene za5tite osobama iz
drLava s kojima Republika Hrvatska ima sklopljen ugovor o socijalnom osiguranju, a koji
privremeno borave u Republici Hrvatskoj (konvencije), screening dojki, debelog crijeva i vrata
maternice, lijedenje neosiguranih osoba i osoba s nepoznatim prebivaliStem, te ozljede na radu.

Navodimo pokazatelje:

Fakturirano Priznato odHZZO Razlika

2. Ostali programi kod kojih nije
ugovoren limit 14.404.836,79 15.501.930,09 1.097.093,30

Prema evidenciji Klinidkog bolnidkog centra, za navedeno je fakturirano ukupno
14.404.836,79 kuna, od dega se najvedi dio odnosi na konvencije, transplantacije i povrede.

lzvan limita se napladuje i sudjelovanje osigurane osobe:

Fakturirano Priznato od HZZO Razlika
- dopunsko 72.471.277 ,28 66.019.279,94 -7 t7 .709,23
- participaciia 10.456.216.00

Uku pno sudj elovanj e osigu rane osobe 82.927 .493,28

Za dopunsko osiguranje fakturirano je prema naSoj evidenciji72.47l.277,28 kuna, a
priznato od Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje 66.019.279,94 kune ili 91,10 o

fakturiranog iznosa.

Sami osiguranici Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje sudjelovali su u
tro5kovima lijedenja pla6anjern participacije u iznosu od 10.456.216,00 kuna.



IV. FINANCIJSKI POKAZATELJ
Na temelju propisa o proradunskom radunovodstvu, u prihode Klinidkog bolnidkog

centra ukljudena su sva sredstva koja su napla6ena, raspoloZiva u razdoblju od 1. sijednja do
3 I . prosinca 2017. godine, dok su u izdatke Klinidkog bolnidkog centra ukljudeni svi raduni za
utroSenu robu i izvr5ene usluge u razdoblju od l. sijednja do 31. prosinca 2017. godine.

Pokazatelji financijskog poslovanja Klinidkog bolnidkog centra u razdoblju sijedanj -
prosinac 2017. godine u usporedbi s istim razdobljem 2016. godine prikazani su u priloZenoj
tablici I Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje,

I. PRIHODI_PRIMICI

U 2017. godini, Klinidki bolnidki centar je ostvario ukupne prihode u iznosu od
1.047.7 56.7 07..00 kuna.

Navodimo strukturu prihoda :

r - xrr 2017.
- prihodi od HZZO proraduni bolnica
- prihodi od HZZO za usluge izvan ugovorenog limita
- prihodi od proraduna (srediSnji i lokalni)
- prihodi od HZZO - dopunsko zdravstveno osiguranje
- prihodi od participacije
- prihodi od ostalih korisnika
- ostali i izvanredni prihodi
- prihodi od pruZenih usluga drugim zdravstvenim ustanovama

5q 17

17,60
13,24
6,54
1,00
0,98
0,7 |
0,56

Prihodi od Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje ostvareni lijedenjem
njihovih osiguranika po osnovi obveznog zdravstvenog osiguranja (proraduni bolnica),
dopunskog zdravstvenog osiguranja i za usluge izvan ugovorenog limita dine 83,50 7o
ukupnih prihoda Klinidkog bolnidkog centra.

U ovoj skupini prihoda u ukupnom iznosu od 874.889.777,llkuna, najve6i udio imaju
prihodi - proraduni bolnica koji iznose 622.055.072,00 kune, dok na dopunsko osiguranje
otpada 68.478.077,00 kuna, te za usluge izvan limita iznos od 184.356.628,00 kuna koji se u
najvedem dijelu odnosi na posebno skupe lijekove.

Ukoliko se prihodima od Hrvatskog zavod a za zdravslveno osiguranje pribroje prihodi
od participacije, njihovo je zajednidko ude5ie u ukupnim prihodima 84,50 7o.

U odnosu na ukupne prihode prethodne godine, prihodi u 2017. godini veii su za
174.410.373,00 kune, odnosno za 19,97 "/o.

Najve6i rast prihoda ostvarile su slijedeie skupine:

- prihodi od proraduna (sredi5nji i lokalni) pove6anje od,44.999,55 %o

- prihodi za usluge izvan ugovorenog limita - pove6anje od,29,28 %o

- ostali i izvanredni prihodi - povedanje od 20,67 %.

lztzetno visoki rast prihoda od proraiuna (srediSnji i lokalni) posljedica je uplate
sredstava u iznosu od 131.929.239,03 kune temeljem odluke Vlade Republike Hrvatske s

namjenom podmirenja dijela dugovanja prema dobavljadima lijekova, potroSnog i ugradbenog
medicinskog materijala, a kojom je provedena sanacija zdravstvenih ustanova kojima je
osnivad Republika Hrvatska.

Prihodi za usluge izvan ugovorenog Iimita pove6ani su prvenstveno zbog porasta limita
za posebno skupe lijekove koji su u odnosu na prethodnu godinu ve6i za 42,68 %o.
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Ostali i izvanredni prihodi porasli su temeljem refundacija troSkova u vezi strudnog
osposobljavanja za rad bez zasnivanja radnog odnosa od strane Hrvatskog zavoda za
zapoSljavanje, naplaienlh zateznlh kamata, napla6enih naknada Steta i povedanih donacija.

Pad prihoda ostvaren je na pozicijama prihodi od pruZenih usluga drugim
zdravstvenim ustanovamaza28,8O % i prihodi od proraduna bolnica za 7,05 o/o.Iako je osnovni
limit u 2017. godini bio ve6i 2a3,28 Yo,placanja Ustanovi po osnovi KPI i QI znatno su
smanjena u odnosu na proSlu godinu (16,64 o%), odnosno iznose 64,62 oZ utvrdenog
maksimalnog iznosa. Pladanje po osnovi izvrSenja takoder je manje u odnosu na prethodnu
godinu za 19.961.990,72 kune, odnosno 2a24,94 Yo.

3. RASHODI _IZDACI

Ukupni rashodi Klinidkog bolnidkog centra u razdoblju sijedanj - prosinac 2017.
godine ostvareni su u iznosu od 1.027.285.097,00 kune i ve6i su za 7,80 7o u odnosu na isto
razdoblje proSle godine.

Struktura rashoda iskazana je u slijedeiem pregledu:

I - XII 2017.
- ukupni rashodi zazaposlene (bruto plaie. doprinosi na plade,
rashodi za prijev oz zaposlenika, ostali rashodi za zaposlene,
ostali materij alni rashodi za zaposlene)

- materijalni rashodi
- rashodi zakapitalna ulaganja
- ostali i izvanredni rashodi
- financijski rashodi

54,20 yo

44,67 yo

0,92 o

0,12 yo

0,09 Yo.

U ukupnim rashodima ostvarenim u razdoblju sijedanj - prosinac 2017 . godine na bruto
plade, doprinose na plade i izdatke za prijevoz zaposlenika odnosi se 52,56 7o, odnosno
ukljuiivo i ostale rashode za zaposlenike (ubilarne nagrade, otpremnine, pomoci, i sl.) i
ostale materijalne rashode za zaposlene (rashode za putne tro5kove i dnevnice za sluLbena
putovanja, kotizacije, dlanarine, strudno usavr5avanje i sl.) 54120 7o ukupnih rashoda.

Ukupni rashodi zazaposlene ve6i su za 6,01 oZ u odnosu na istovjetne rashode u istom
razdoblju pro5le godine. Navedeno ukljuduje pove6anje pla6a od 2%ouveljadi, rujnu i prosincu
za prethodni mjesec.

Materijalni izdaci iine 44,67 7o ukupnih rashoda i veii su 2a62.400.479,00 kuna ili
15,74 yo u odnosu na prethodnu godinu.

Strukturu materijalnih izdataka prikazujemo u slijedeiem pregledu:

- lijekovi
- potro5ni medicinski materijal
- ostali rashodi (komunalne usluge i sl.)
- teku6e i investicijsko odrZavanje
- utro5ena energija
- ostali razni materijal
- LiveLne namirnice
- rashodi za usluge drugih zdravstvenih ustanova
- krv i krvni pripravci
- materijal za odrLavanje disto6e
- ugradeni rezervni dijelovi
- po5tanski rashodi
- uredski materijal
- medicinski plinovi 0.31

| - xlr 2017.
52,26
25,75

5,45
5,36
3,43
7,93

1,69
1,22

1,02

0,44
0,40
0,37
0,37

- ukupni materijalni izdaci 100,00.
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Izdaci za lijekove i potro5ni medicinski materijal u ukupnim materijalnim
izdacima sudjeluju sa 78,01 o/o, te predstavljaju relativno i nominalno najve6e izdatke, a
njihov rast od 25,64 o/o zalljekove i 10,46 o/o zapotroSni medicinski materijal obiljeZio je ovu
skupinu troSkova.

U odnosu na prethodnu godinu izdatak lijekova veii je za 48.930.393,00 kune, a
potro5ni medicinski materijal za 11.188.399,00 kuna, odnosno ukupno za60.l18.792,00 kune
Sto je prije svega posljedica zna(ajnog porasta obavljanja zdravstvenih usluga, porasta
tro5kova pojedinih materijala, kao i poveianja limita za posebno skupe lijekove.

Porast materijalnih izdataka zabiljeLen je i kod:

- ostalih izdataka (informatidke usluge, osiguranje imovine i osoba, di56enje i pranje, duvanje
imovine) za 17,58 Yo

- LiveLnih namimica za 13,00 %o

- tekuieg i investicij skog odrZav anja za T ,S5 
o

- materijala za odrLavanje disto6e za 6,09 Yo.

Svi ostali izdaci su smanjeni u odnosu na prethodnu godinu, a narodito:

- ostali razni materijal za 12,37 Yo

- utro5ena energija za 12,68 %o

- medicinski plinovi za 12.37 %o.

Izdaci za kapitalna ulaganja, financijski rashodi i ostali izvanredni izdaci dine svega
1.13 yo ukupnih rashoda, a sveukupno su manji za 79.637.238,00 kuna, odnosno 62,96 oh 

u,

odnosu na prethodnu godinu.

3. FINANCIJSKI REZULTAT

Klinidki bolnidki centar je temeljem prethodno iskazanih naplaienih, raspoloZivih
prihoda, te ukupnih rashoda u kojima su iskazani svi zaprimljeni raduni za utroSenu robu i
realizirane usluge u2017. godini, ostvario slijededi rezultat poslovanja:

- ostvareni prihodi 1.047.756.707,00 kn
- ostvareni rashodi 1.027 .285.097,00 kn
- VISAK PRIHODA NAD IZDACIMA 20.471.610,00 kn.

Ostvareni vi5ak prihoda nad rashodima u iznosu od 20.471.610,00 kuna rezultat je
uknjiZenja prihoda vezanlh uz provedbu sanacije koji su iznosili 131.929.239,03 kune.

PredlaZe se ovako iskazanim pozitivnim rezultatom za teku6u godinu smanjiti
manjak prihoda poslovanja prethodnih razdoblja.

Tijekom 2017. godine korigirali smo (smanjili) manjak prihoda poslovanja iz
prethodnih godina u iznosu od 5.592.279,73 kune u suglasju s DrZavnim uredom zareviziju
zbog korekcije knjiZenj a u vezi projekta informatizacije iz prethodnih godina, Sto nije udecalo
na financijski rezultat za2017. godinu.

Ukoliko iz prihodne strane iskljuiimo proknjiieni iznos doznaienih dodatnih
sredstava, financijski bi rezultat bio slijedeci:

- ostvareni prihodi
- ostvareni rashodi
- MANJAK PRIHODA

915.827.468,00 kn
1.027 .285.097,00 kn

-111.457.629,00 kn.

U promatranom razdoblju, po odbitku iznosa sanacije, Kliniiki bolniiki centar Sestre

milosrdnice ostvario bi manjak prihoda od 111.457.629,00 kuna.
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4. USPOREDBA OSTVARENIH POKAZATELJA S FINANCIJSKIM PLANOM
POSLOVANJA

Na sjednici Upravnog vijeia Klinidkog bolnidkog centra Sestre milosrdnice odrZanoj
8. prosinca 2016. godine usvojen je Financijski plan poslovanja za 2017. godinu s procjenom
za 201,8. i 2019. godinu, Financijski plan sredstava nabave za 2017. godinu kao i Plan nabave
po predmetima nabave. Navedeni je Plan izraden temeljem projekcije izvr5enja u 2016. godini
izvedenoj iz rezultata poslovanja u razdoblju sijedanj - kolovoz2016. godine.

Zbog usklade s DrZavnim proraiunom Republike Hrvatske za 2017, godinu i
projekcijama za 2018. i 2019. godinu, objavljenom u Narodnim novinama broj 119 od 20.
prosinca 2016. godine, na sjednici odrZanoj 10. oZujka 2017. godine usvojen je Rebalans
navedenog Financijskog plana.

Svi prihodi i rashodi u potpunosti su prilagodeni proradunskim iznosima, uz napomenu
da su rashodi za materijal i energiju u iznosu od 183.880.500,00 kuna bili daleko premali
za normalno odvijanje poslovanja u Kliniikom bolniikom centru s obzirom da se radi o
pozicijama koje su kljuine za osnovnu djelatnost Kliniikog bolniikog centra, a radi se o
smanjenju od iak 46,70 7o, odnosno 49,,42 o u odnosu na na5 prijedlog u Financijskom
planu poslovan ja za 2017. godinu.

Rebalansi II i III bili su vezani uz dozvole Ministarstva zdravstva za nabavku opreme
Sto smo ujedno bili obavezni uvrstiti u Financijski plan poslovanja.

Zbog prihvaianja projektnih prijedloga ,,PoboljSanje isplativosti pristupa dnevnim
bolnicama i/ili dnevnim kirurgijama" i ,.PoboljSanje pristupa hitnoj zdravstvenoj za5titi" dije
provodenje ie se financirati iz EU fonda za regionalni razvoj u vrijednosti 85 %o iznosa, a
preostaf ih 15 %o iz DrZavnog proraduna. Rebalansom Moji je usvojen 26. srpnja 2017.
godine uvrstili smo predvidene iznose u Financijski plan.

Iako 6e se projekti provoditi kroz tri godine, zakonom je propisano da Ustanova mora
prilikom provodenja javne nabave imati osiguran kompletan iznos sredstava, stoga su i sva
predvidena sredstva navedenat2017. godini, iako ie se plaianje vr5iti periodidki tijekom sve
tri godine.

Na sjednici Upravnog vijeda Klinidkog bolnidkog centra koja je odrLana 28. prosinca
2017. godine, usvojen je Rebalans V koji je napravljen s namjerom da se planirani iznosi
usklade s ostvarenim prihodima i rashodima u razdoblj u sijedanj studeni 2017. godine, a koj i
su posljedica poslovnih odluka ve zaruh tz nove okolnosti odvijanja poslovanja.

U priloZenoj tablici 2, izvr5ena je usporedba pokazatelja financijskog poslovanja u
2017. godini s Rebalansom V financijskog plana poslovanj a z^ 2017 . godinu.

Pokazatelji usporedbe ostvarenih iznosa u odnosu na planirane su slijedeii:

- Prihodi

- planirani ukupni prihodi 1.022.555.220,00 kn
- ostvareni ukupni prihodi 1.047.156.707,00 kn
- odstupanje ostvarenih od planiranih ukupnih prihoda 25.201.487,00 kn.

Ukupni prihodi planirani su u iznosu od 1.022.555.220,00 kuna, a ostvareni ukupni
prihodi ve6i su od planirBnih za 25.201.487,00 kuna ili za 2,46 %o.

12



Prilikom izrade plana rukovodili smo se Uputama za izradu prijedloga DrZavnog
proraduna Republike Hrvatske za razdoblje 2017.-2019. godine koje nam je dostavilo
Ministarstvo zdravstva Republike Hrvatske 30. studenog 2016. godine, te usvojenim
DrZavnim proradunom Republike Hrvatske za razdoblje 2077.-2019. godine objavljenim u
Narodnim novinama broj 119 od 20. prosinca20l6. godine.

Prihodnu stranu plana temeljili smo na slijede6im pokazateljima:

- najve6i izvor prihoda su op6i prihodi i primici -HZZO, koje smo planirali prema iznosima
osnovnog limita objavljenog u DrZavnom proradunu Republike Hrvatske za 2017. godinu i
projekcije 2a2018. i 2019. godinu;

- prihode od Ministarstva zdravstva namijenj ene zaNacionalni program ovisnosti planirali smo
prema sklopljenom Ugovoru u iznosu od 100.000,00 kuna, azakapitalne pomo6i izdrLavnog
proracuna za izravna kapitalna ulaganja I 1.540.630,00 kuna (objavljeno u DrZavnom
proradunu Republike Hrvatske za2017. godinu i projekcije za20l6. i2017. godinu), te kasnije
utvrdenim iznosima za provodenje projekata koji se financiraju iz Europskih fondova

- sve ostale prihode planirali smo na razini projekcije za 2016. godinu, izvedenim na
rezultatima I-VIII 2016. godine.

U strukturi prihoda za 2017 . godinu, ve6e prihode od planiranih u postotnom iznosu
koji premaSuje 10 o/o ostvarili smo kod:

- prihoda od proraduna (sredi5nji i lokalni) koji su veci 178,04 o/o od planiranih prvenstveno
zbogdoznadenih sredstavaza sanaciju dugova krajem prosinca 2017. godine

- prihoda od pruZenih usluga drugim zdravstvenim ustanovama koji su ve6i za 72,07 Yo od
planiranih zbog ve6eg obima izvrSenih i naplacenih usluga suradnim ustanovama

- ostalih i izvanrednih prihoda koji su veci za 72,06 Yo od planiranih, pri demu je najvede
povedanje donacija u lijekovima koje nisu imale utjecaj na financijski rezultat i novdanim
sredstvima.

Svi ostali prihodi su u relacij i +l- 5 %o u odnosu na planirane prihode.

- Rashodi

- planirani ukupni rashodi
- ostvareni ukupni rashodi
- odstupanje ostvarenih od planiranih ukupnih rashoda

1.022.555.220,00 kn
1.027.285.097,00 kn

4.729.877,00kn.

Ukupni rashodi planirani su u iznosu od 1.022.555.220,00 kuna, a ostvareni
rashodi vedi su od planiranih za 4.729.877,00 kune ili za 0,46 o/o.

Rashodnu stranu Financijskog plana poslovanja planirali smo na slijede6i nadin:

- Plaie smo planirali u ve6em iznosu zbog vedeg broja zaposlenih, takoder smo planirali i
poveianje plate zbog uskladivanja s poveianjem BDP-a za 6 Yo, kao i zbog novog nadina
prikazivanja isplate naknada za klinidka ispitivanja koja se viSe ne isplacuju putem ugovora
o djelu, ve6 kroz plal,e zdravstvenih djelatnika

- materijalne rashode vez,ane uz medicinske i nemedicinske troSkove planirali smo prema
projekciji za2016. godinu. U okviru ovih postavki posebno smo vodili brigu o provodenju
postupaka objedinjene javne nabave, te smo izvr5ili uvid u sve postoje6e okvirne sporazume,
odnosno zakljudene godiSnje ugovore s dobavljadima.
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- financijske i ostale rashode takoder smo planirali u skladu s projekcijom za2016. godinu;

- u rashodima za nabavu nefinancijske imovine ukljudili smo planirane nabavke opreme (dio
sredstava osiguran u sredstvima EU, dio iz kapitalnih ulaganja, te dio iz vlastitih prihoda i
donacija).

Navodimo pojaSnjenja uz usporedbu ostvareno/planirano za pojedine skupine rashoda:

Ukupni rashodi za zaposlene manji su za 0,31 %o od planiranih, pri demu su neznatno
veca postotna odstupanja vezana uz doprinose na plaie i izdatke za prljevoz zaposlenika, dok
su bruto pla6e, ostali rashodi za zaposlene i ostali materijalni rashodi za zaposlene manji od
planiranih iznosa zamanje od l0 o/o.

Materijalni izdaci ukupno su vedi za 3,28 o/o od planiranih, pri tome su najve6a
odstupanja kod ostalog raznog materijala, kao Sto su toneri, CD-i, sitni inventar, pelene, PVC
vre6e (6,05 % vi5e od planiranih), ugradenih rezervnih dijelova (5,99 yo vi5e od planiranih) Sto
je vezano uz starost medicinske opreme koja se de56e kvari, te medicinskih plinova (5,43 yo

viSe od planiranih).

U odnosu na odstupanja od plana, najznaiajnija su financijska odstupanja u
skupinama lijekovi i potro5ni medicinski materijal koji u realizaciji iine 78,00 %o

ukupnih materijalnih izdataka, te svaki i relativno mali rast ili odstupanje od plana dine
najve6u nominalnu razliku, odnosno veii su za 12.310.305,00 kuna.

Ujedno su te dvije navedene skupine izdataka najdirektnij e vezane uz odvijanje
zdravstvene djelatnosti, te obujam i kvalitetu pruZanja zdravstvenih usluga.

U okviru materijalnih izdataka manje od planiranog utroSeno je za energiju (3,02 Yo

manje) i za po5tanske izdatke (0,22 yo manje).

Manje rashode od planiranih ostvarili smo kod izdataka za kapitalna ulaganja koja su
manja za 46,03 %o s obzirom da nismo uspjeli realiziratrnabavku planirane medicinske opreme,
ostalih i izvanrednlh izdataka koji su manji za 5,03 o/o od planiranog iznosa, te financijskih
tzdataka koji su manji za0,3l Yo.

V. ISKAZ OBYE,ZAI POTRAZIVANJA

Pokazatelji obveza i potraLivanja iskazani su na dan 3 1. prosinca 2017 . godine.

1. OBVEZE

Sveukupne obveze Klinidkog bolnidkog centra na dan 31. prosinca 2017. godine
iznosile stt 312.757.073,00 kune.

Po odbitku obveza koje se odnose na isplatu pla(e zaposlenicima za mjesec prosinac
2017. godine i ostale nespomenute obveze, ukupne obveze Kliniikog bolniikog centra
prema dobavljaiima na dan 31. prosinca 2017. godine iznosile su257.226.605,00 kuna.

Na ukupno dospjele obveze odnosi se iznos od 173.766.730,00 kuna ili 67,55 o/o

obv eza prema dobavlj adima.

Dospjele obveze preko 60 dana iznose 105.447.839,00 kuna sto tini 60,68 o/o

ukupno dospjelih obveza prema dobavljaiima.
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2. PorRAZrvaN.la.

Ukupna potraZivanja Klinidkog bolnidkog centra na dan 31. prosinca2017. godine
iznosila su 160.646.953,00 kune.

PotraZivanja od Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje po osnovi prtLanja
zdravstvene zaStite, te temeljem ugovora za usluge pruZene izvan ugovorenog limita,
potraZivanja od dopunskog zdravstvenog osiguranja i s osnova ozljedana radu i profesionalne
bolesti sudjeluju sa 79,77 o/o, dok se na ostala potraZivanja odnosi 18,90 yo ukupnih
potraZivanja, te na potraZivanja od drugih zdravstvenih ustanova 1,33 yo ukupnih potralivanja.

Od navedenog iznosa, ukupno dospjela potraZivanja iznosila su 37.866.451,00
kuna ili 23,57 % ukupnih potraLivarfa.

Od Hrvatskog zavod a za zdravstveno osiguranje nisu podmirena potraZivanja na
dan 31. prosinca 2017. godine u iznosu od 128.144.432,00 kune, od iega dospjela
potraZivanja u iznosu od8.714.284,00 kune Sto dini 23,01o ukupno dospjelih potraiivanja,
dok se na ostala potraZivanja odnosi 71,73 o , te na potraLivanja od drugih zdravstvenih
ustanova 5,26 o ukupno dospjelih potraZivanja.

Dospjela potraZivanja preko 60 dana iznose 30.239.185,00 kuna, odnosno 79,86oh
ukupno dospjelih potraZivanja, te 1 8,82 yo ukupnih potraZivanja.

VI. STANJE DUGOTRAJNE IMOVINE
Stope otpisanosti dugotrajne imovine na dan 31. prosinca2017. godine navedene su u

slijedecem pregledu, a odnose se na sve tri lokacije Klinidkog bolnidkog centra Sestre
milosrdnice:

STOPA OTPISA DUGOTRAJNE IMOVINE NA DAN 31.12 .2017. GODINE
ukn

Opis Nabavna Otpisana Knjigovodstvena Stopa

- Gradevinski objekti 432.817.566,08 199.446.514,87 233.371.051,21 46,08

- Ostala nematerijalna imovina 9.811.157,19 6.435.00'7,49 3.376.149,70 65,59

-Prometnasredstva 2.325.192.83 2.323.075.41 2.117.42 99.91

Ukupno dugotrajna imovina 1.090.928.880,51 761.609.937,58 329.318.942,93 69,81

Iz navedenog pregleda vidljivo je da je ukupna dugotrajna imovina Klinidkog
bolnidkog centra na dan 31. prosinca2017. godine otpisana 69,81 " .

Najve6a stopa otpisanosti od 99,91 %o odnosi se na prometna sredstva koja se koriste
za potrebe prijevoza bolesnika u druge ustanove, prijevoz medicinskog materijala, kryi i krvnih
pripravaka, te hrane u krugu Bolnice. Otpis prometnih sredstava vrSi se lineamom metodom
otpisa po stopi od 20,00 % godiSnje.

Postrojenja i oprema na kojima se odvija rad u osnovnoj djelatnosti otpisana je
85,67 7o, Sto ukazuje da je vedina opreme u potpunosti otpisana i tehnoloSki zastarjela. Tu
se preteZito radi o visokodiferentnoj medicinskoj opremi, prije svega o opremi za dijagnostiku,
te opremi elektronidkog tipa koja se otpisuje godi5njom stopom od 20,00 Yo,pa se rad na takvoj
opremi odraLava na kvalitetu pruZanja usluga lijedenja, a ujedno poveiava tro5kove
investicijskog i tekuieg odrZavanja, kao i tro5kove nabavke rezervnih dijelova.
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Stopa otpisanosti ostale nematerijalne imovine je 65,59 0%, te gratlevinskih objekata
46.08 Y,.

Ukupna vrijednost otpisa za 2O17. godinu iznosi 53.057.556,36 kuna, rashodovano
je imovine u vrijednosti 98.685,46 kuna, dok vrijednost uknjiZene dugotrajne imovine iznosi
20.431.439.27 kuna.

Izvori novdanih sredstava osiguranih za nabavu dugotrajne imovine odnose se na
sredstva Ministarstva zdravstva (70.22 %), sredstva Klinidkog botnidkog centa (17,71 %o),

donacije u naturi (6,33 7o). novdana sredstva donacije (4,01 %). te posebna sredstva (1,73 %).

VTT. STANJE ZAPOSLENOSTI

Na dan 31. prosinca 2017. godine u Klinidkom bolnidkom centru Sestre milosrdnice
je bilo uposleno 3.795 radnika, od kojih:

- u radnom odnosu na neodredeno vrijeme 3.478
- u radnom odnosu na odredeno vrijeme 235
- s kumulativnim radnim vremenom (fakultetski) 39
- pripravnika 43

U radni odnos na odredeno vrijeme primaju se radnici na zamjenu za dugotrajna
bolovanja i porodne dopuste (u prosincu 2017. godine na bolovanju preko 42 dana bilo je 108

radnika, a na rodiljnom dopustu 143 radnice - ukupno 251 radnik).

U radnom odnosu na odredeno vrijeme su i:
- devet dipl.ing.med. biokemije na specijalizaciji
- jedan magistar farmacije na specijalizaciji
- jedan doktor stomatologije na specijalizaciji
- sedam radnika (specijalisti) kojima je produZen radni odnos nakon 65 godina.

Osim toga, u ukupnom broju zaposlenih u Klinidkom bolnidkom centru, 13 radnika su
prijaSnj i korisnici prava na rad sa skra6enim radnim vremenom, a sada korisnici prava na
invalidsku mirovinu zbog profesionalne nesposobnosti za rad prema Zakonu o mirovinskom
osiguranju (u Klinidkom bolnidkom centru rade i primaju pla(,u za pola radnog vremena) i 39
radnika s kumulativnim radnim vremenom u Klinidkom bolnidkom centru i Medicinskom.
odnosno Stomatolo5kom fakultetu SveudiliSta u Zagrebu.

U strukturi zaposlenih omjer zdravstvenih i nezdravstvenih radnika odgovara
utvrdenom standardu (7 4,7 8 % zdravstvenih i 25,22 % nezdravstvenih).

Slijedom gore navedenog, vidljivo je da je postoje6i broj zaposlenih u Klinidkom
bolnidkom centru Sestre rnilosrdnice uskladen sa standardom broja zaposlenih utvrdenim u
Ministarstvu zdravstva.

RA\,NATELJ
KBC SESTRE MILOSRDNICE

Prof.dr. sc.

VT
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KLINICKI BOLNICKI CENTAR SESTRE MILOSRDNICE

POKAZATELJI FINANCIJSKOG POSLOVANJA
U RAZDOBLJU SIJEEANJ-PROSINAC 2017./2016. GODINE

ukn

Tablica 1

Red.
br- POKAZATELJI I - X 2016. I - X| 2017. INDEKS STRUKTURA

0 2 3 4

1

2

3
4
5

6
7

I, PRIHODI

Prihodi od HZZO (Proraduna RH)
- proraeuni bolnica

- dopunsko zdravstveno osiguranje
- ugovor za primarnu zdrav. zastitu
- za usluge izvan ugovorenog limita

- s osnova ozljeda na radu i prof.bol.
Prihodi od pruzenih usluga drugim zdravstuenim
ustanovama
Prihodi od proraauna (sredisnji ilokalni)
Pnhodi od ostalih korisnika
Prihodi od participacije
Ostali i izvanredni prihodi
Primici od financrske imovine i zaduZenja

839 105 91 1 874.889 777 104,26 83,51
628 661.679 622.055.072 98,95 59,37

67 840.978 68 478.077 100,94 6,54

142 603 254 184.356 628 129,28 17 ,60

8.233.969 5 862 351 71 ,20 0,50
307 684 138 764.099 45 099.55 13,24

I 948 021 10 304 307 103,58 0,98
9 551 821 10 456 216 109,47 1,00
6.198 928 7 479.957 120,67 0,71

UKUPNT PR|HOD| (1 - 7) 873.346.334 1.047.756.707 119,97 100,00

1.

2.
3
4.
5.

6.
7.
8.
o

10
11

13.
14.

II. IZDACI

Lijekovi
Potrosni medicinski materijal
Krv i krvni pripravci
2iveZne namirnice
Medicinski plinovi
Materijal za odrzavanje distoee
Uredski matenjal
Ostali razni matenjal
Utrosena energija
Ugradenr rezervni djelovi
PoStanski izdaci
TekuCe i investicr.,sko odZavanje
lzdaci za usluge drugih zdrav ustanova
Ostali izdaci

190 865 152 239 795 545 125,64 23,34 52,26
106 960.961 118 149 360 1 10,46 11,50 25,75

4 755 387 4 701 601 98 87 0,46 1 ,02
6 859 326 7 750 95',1 1 13,00 0,75 1,69
r 638 785 1 436 018 87,63 0,14 0,31
1918.454 2 035 237 100,09 0,20 0,44
1 787 584 1 .697 294 o.d oq 0,17 0,37

10 195 778 I868 753 86,98 0,86 1,93
18 010 622 15.727 436 87 ,32 1,53 3,43

1 987.153 1 821 113 91 ,64 0,1 8 0,40
1745.602 1.696.308 97,18 0,17 0,37

22 794.788 24 585.262 1 07,85 2,39 5,36
5 702 442 5 619.196 98,54 0,55 1 ,22

21 260.874 24 999 313 117,58 2,43 5,45
Materiialni izdaci (1 - 14) 396.482.908 458.883.387 115,74 44,67 100,00

5

16
17
18
19

Bruto plaCe

Ostali rashodi za zaposlene
Doprinosi na place
lzdaci za pti'levoz zaposlenika
Ostali materijalni rashodi za zaposlene

425 817 .246 r53 093 235 106,41 44,11
13 304 821 14.177 526 106,56 1,38
67 845.224 69.689 552 102,72 6,78
16 016 469 1 7 166 583 107.18 r,o/
2.317 534 2.722 282 117 ,46 0,26

Ukupni rashodi za zaposlene (15-19) 525.301.294 556.849.178 106,01 54,20
20
21

22
23
24

Financijski rashodr
lzdaci za kapitalna ulaganja
Ostali i rzvanredni izdaci
lzdacr za financijsku imovinu rotplate zajmova
Nabavna vrijednost prodane robe

1 .502 173 972 084 64,7',1 0,09
28 592 135 I400 884 32,88 0,92

1 095 462 1 179 564 107,08 0,12

0 0

UKUPNT TZDACT (1 - 24) 952.973.972 1.027.285.097 107,80 100,00
ViSak prihoda nad izdacima 20.471.610
N4anjak prihoda -79.627.638

" - Otpremnine, pomoci, jubilarne nagrade i dr.



KLINICKI BOLNICKI CENTAR SESTRE MILOSRDNICE

USPOREDBA POKAZATELJA FINANCIJSKOG POSLOVANJA
S REBALANSOM V FINANCIJSKOG PLANA POSLOVANJA

U RAZDOBLJU SIJEEANJ-PROSINAC 20I7. GODINE

Tablica 2

ukn
Red.
br. POKAZATELJI REBALANS V

PLANA
IZVRSENJE
t-x|| 20't7.

INDEKS

0 2 3 4

1

2

3

4

5

6

7

I. PRIHODI . PRIMICI

Prihodi od HZZO (Proraduna RH)
- proraduni bolnica

- dopunsko zdravstveno osiguranje
- ugovor za primarnu zdrav zastitu

- za usluge izvan ugovorenog limita*
- s osnova ozljeda na radu i prof. bol.

Prihodi od pruzenih usluga drugim zdr uslanovama
Prihodi od proraduna (srediSnji ilokalni)
Prihodi od ostalih korisnika
Prihodi od participacije

Ostali i izvanredni prihodi

Primici od financijske imovine i zaduZenia

866.220 950 87 4.889.777 100,04
621.820 000 622.055 072 100,04

67 761 350 68 478.077 101 ,06

176 639 600 184 356 628 104,37

5.231 000 5 862.351 112,07
309 200 1 38 764 099 278,04

10 116 400 10 304 307 101,86
10 940.000 't0.456 216 95,58

129.737 670 7 .479 957 112,06

,RtHOD| (1 - 7) 1.022.555.220 1 .047 .7 56.707 '102,46

1.

2

J.
4.

6.
7.

8.
o

10
1',t .

12.
13
14

II- IZDACI

Liiekovi
Potrosni medrcinski materijal
Krv i krvni pripravct
2iveZne namirnice
Medicinski plinovi
Matefl.Jal za odrzavanje distoce
Uredski materijal
Ostali razni materijal
UtroSena energija
Ugratleni rezervni djelovi
Postanski izdaci
Tekuce i investicijsko odZavanje
lzdaci za usluge drugih zdrav ustanova
Ostali rzdaci

230.433 100 239 795 545 104,06
1 15.201 500 I 18 '149.360 102,56

4 615 000 4 701.601 101,88
7.700 000 7.750.951 100,66
1 362 000 1 .436 018 105,43
2 001 .1 00 2.035 237 10't,71
1 618 200 1 697 .294 104,89
I 363.100 I 868 753 106,05

16 216 500 15.727 .436 96 98
1.718 200 1.821 .113 105,99
1.700 000 1 696 308 99,78

23.600 000 24 585 262 104,17
5 442.000 5 619.196 103,26

24.348.440 24.999.313 102,67
ri izdaci (1 - 14) 444.319.140 458.883.387 103,28

16

17

18
19

Bruto plaCe

Ostali rashodi za zaposlene
Doprinosi na pla6e
lzdaci za ptijevoz zaposlenika
Ostali materiialni rashodi za zaposlene

454.500 000 4 53.093.2 35 99,69
14.57 0.7 00 14.'t77.526 97,30
69 403.700 69.689.552 100,41
17151.500 1 7 166.583 100,09
2.963 100 2 722.282 91 ,87

za zaposlene (15-'19) 558.589.000 556.849.178 99,
20
21

22.
23
24

Financijski rashodi
lzdaci za kapitalna ulaganja
Ostali i izvanredni izdaci
lzdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova
Nabavna vriiednost prodane robe

985 400 972 084 98,65
17 .4't9 680 9.400 884 53,97

1 242 000 1 179 564 94,97

0
IZDAC (1 - 241 1.022.55s.220 1.027.285.097 100,,

ViSak prihoda nad izdacima 20.471 .610
Manjak prihoda

,1


